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Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Verksamheten
Verksamheten
Norrmalm 1.1 AB &r det svenska topp-
bolaget i Ahlsellkoncernen. Ahlsellkon-
cernen, som har en arlig omséttning
pa cirka 23 miljarder SEK, é&r ett av
Nordens ledande handelsféretag och
erbjuder professionella anvandare ett
brett sortiment av varor och kringtjans-
ter inom produktomradena VVS, El
och Verktyg & Maskiner. Koncernen
ar verksam i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Estland, Ryssland och Polen.
Verksamheten inom koncernen bedrivs
framst under varumarket Ahlsell.
Afférerna gors lokalt och Ahlsellkon-
cernens organisationsmodell bygger
pa att stodja detta. Organisationsstruk-
turen utgar ifrdn den lokala marknaden
med ett stort antal séljkontor och
butiker. Med manga lokala enheter
inom respektive land och tydliga an-
svarsomraden skapas en stark bas for
hela koncernen, samtidigt som Ahlsell
uppréatthaller en hog flexibilitet och néar-
het till kunderna. Genom samordning
av inkdp, logistik, administration och IT
uppnas skalférdelar i verksamheten.

Marknadens utveckling 2015
2015 markerade ytterligare ett &r med
svag global tillvaxt och kraftigt diverge-
rande trender regioner emellan. Medan
aterhamtningen i utvecklade ekonomier
fick ytterligare fart, fortsatte aktiviteten
pa tillvaxtmarknaderna att avta, framst
paverkat av Kina och ravaruproduce-
rande lander. Eftersom den gradvis
starkare aterhdmtning i utvecklade
ekonomier inte varit tillrécklig for att
kompensera den kraftiga nedgangen i
ovriga varlden, har expansionen fér den
globala ekonomin forblivit svag.
Aterhamtningen inom euroomradet
har under éaret blivit allt mer tydlig. Skill-
naderna mellan de nordiska landerna
ar dock stora. Norsk ekonomi har véxt
ldngsammare pa grund av inbroms-

ningen i oljeindustrin vilket paverkat
dven den norska fastlandsekonomin.
Svensk ekonomi har utvecklats star-
kast, medan finsk ekonomi har fortsatt
att krympa. Detta ar ndgot som speglat
aven Ahlsells utveckling pa respektive
marknad, da koncernens verksamhet ar
beroende av investeringar inom saval
byggsektorn som industrin, vilka i sin
tur direkt paverkas av de makroekono-
miska férutsattningarna.

Omsattning och resultat 2015
Ahlsellkoncernen har haft en god ut-
veckling under 2015. Tillvaxten har varit
som starkast i Sverige dar den inhem-
ska efterfragan varit framsta drivkraft.
Byggsektorn har under éret utvecklats
val, och i Sverige har dven en aterhamt-
ning for exportindustrin paborjats vilket
kan leda till Okade investeringsnivaer
framover. Norsk ekonomi, som redan
under slutet av 2014 drabbades hart

av nedgangen i oljepriset, har fortsatt
att paverkas negativt av avmattningen
inom oljeindustrin. Investeringsviljan
inom saval oljesektorn som 6vriga indu-
strier har minskat under aret dven om
fastlandsexporten under senare delen
av aret gynnats av den allt svagare
norska kronan. Den finska ekonomin
har fortsatt att slapa efter dvriga nord-
iska lander.

Ahlsellkoncernen, vars utveckling
paverkas av den makroekonomiska
utvecklingen samt investeringsviljan
inom byggsektorn och industrin, har
under 2015 préaglats av de varierande
villkoren pa de olika geografiska mark-
naderna. Fér koncernen som helhet har
utvecklingen dock varit forhallandevis
stabil med en positiv omsattningstill-
vaxt och god Idnsamhetsniva.

Koncernens omsattning uppgick till
22 586 MSEK (21 779). EBITA uppgick
till 1 837 MSEK (1 757), motsvarande
en marginal pa 8,1% (8,1%). EBITA
justerat for storre jamforelsestoérande
poster uppgick till 1 878 MSEK

(1 764) Rorelseresultatet uppgick till

1 505 MSEK (1 428), motsvarande

en rorelsemarginal om 6,7% (6,6%).
Resultatet har belastats med kostna-
der av engangskaraktar uppgaende

till 41 MSEK (se vidare not 39), vilka
primart ar hanforliga till struktur- och
managementférandringar i den norska
verksamheten samt strategiska initiativ
pa koncernniva.

Koncernens finansnetto uppgick till
-1 274 MSEK (-1 504) och den genom-
snittliga externa rantekostnaden var
7% (7%). Arets resultat uppgick till
70 MSEK (-180) och arets totalresultat
uppgick till -62 MSEK (-22).

Den externa omsattningen for verk-
samhetsomradet Sverige uppgick till
14 328 MSEK (13 210) med ett EBITA-
resultat om 1 720 MSEK (1 479),
motsvarande en marginal om 12,0%
(11,2%). Rorelseresultatet uppgick till
1493 MSEK (1 255). Ahlsells svenska
verksamhet har utvecklats starkt under
aret med saval en positiv omséattnings-
tillvaxt som 6kad resultatniva. Utveck-
lingen har gynnats av goda makroeko-
nomiska férutsattningar och en dkad
tillvaxttakt for svensk ekonomi. Den
svenska exportindustrin har under
aret borjat dterhamta sig till foljd av en
Okad efterfrdgan pa svenska export-
marknader och byggsektorn har i stort
utvecklats positivt, med investeringar
inom bostader som framsta drivkraft.
Den svenska verksamheten har under
aret genomfoért tva mindre forvarv
inom verktygsomradet. Verktygshuset
i Kiruna AB samt rorelsen i Weldab
Industricenter i Ostersund. Genom
forvarven starker Ahlsell sin sedan
tidigare etablerade position inom res-
pektive region. Under aret har beslut
tagits om en till- och ombyggnad samt
Okad automatisering av centrallagret i
Hallsberg med syfte att lagga grunden
for fortsatta expansionsmojligheter.

| Norge uppgick den externa om-
sattningen for verksamhetsomradet till



4 690 MSEK (5 050) med ett EBITA-re-
sultat om 78 MSEK (193), motsvarande
en marginal om 1,7% (3,8%). Rorelse-
resultatet uppgick till 29 MSEK (141).
Ahlsells norska verksamhet har under
aret paverkats av de forsamrade mark-
nadsforhallandena. Vikande oljepriser
har lett till Iagre investeringsnivaer for
saval oljesektorn som 6évriga industrin,
och en minskad efterfragan fran den
privata sektorn av nya kommersiella
fastigheter har paverkat byggsektorn
negativt. Motverkande krafter ar den
sjunkande kursen for den norska kro-
nan, vilket gynnat exportindustrin samt
ldga rantenivaer vilket paverkar hushal-
lens efterfrdgan pa nya bostdder och
underhall av det befintliga bestandet.

Den externa omsattningen for verk-
samhetsomradet Finland uppgick till
2 768 MSEK (2 719) med ett EBITA-re-
sultat om 91 MSEK (120), motsvarande
en marginal om 3,3% (4,4%). Rorelse-
resultatet uppgick till 45 MSEK (77).
Marknaden i Finland har under aret
haft den svagaste utvecklingen bland
de nordiska ldnderna. L&g inhemsk
efterfrdgan och investeringsniva har,
tillsammans med en exportmarknad
som dabbats hardare an ovriga lander
i Norden av en vikande efterfraga, lett
till en dédmpad ekonomi och darmed
ocksa lag aktivitet inom industrin och
byggsektorn. Marknadsutvecklingen
har dven péaverkat Ahlsells forsaljning
negativt med minskade volymer som
foljd. Ahlsell har fortsatt tillvaxtsats-
ningarna inom El-omradet med 6nskat
resultat och en tillvaxt starkare an
marknaden.

Verksamhetsomradet Danmark
hade under aret en extern omsattning
uppgéende till 359 MSEK (339) med
ett EBITA-resultat om 33 MSEK (37),
motsvarande en marginal om 9,1%
(10,8%). Rorelseresultatet uppgick till
27 MSEK (31). Utvecklingen for Ahl-
sells danska verksamhet har varit god
med 6kad omséttning och fortsatt god
resultatniva under aret.

Ovriga marknadssegment, innefat-
tande Ryssland, Estland och Polen,
hade under verksamhetséret en extern
omsattning pa 440 MSEK (462) med
ett EBITA-resultat om 12 MSEK (8),
motsvarande en marginal om 2,6 %
(1,7%). Rorelseresultatet uppgick till 11
MSEK (8).

Kassafléde och investeringar

Det operativa kassaflddet uppgick till
1838 MSEK (1 708). Rorelsekapital-
bindningen minskade med 60 MSEK
(en minskning med 57). Under 2015
har forvarv av dotterbolag paverkat kas-
saflédet negativt med 49 MSEK (231).
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -210 MSEK (-414) och
kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -513 MSEK (-595).
Arets kassaflode uppgick till 604 MSEK
(232).

Arets bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 176
MSEK (190) varav finansiell leasing
utgjorde 56 MSEK (53). Arets brut-
toinvesteringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 51 MSEK
(48). Investeringarna under aret avser
huvudsakligen verksamheterna inom
logistik, butik och IT. Arets avskrivning-
ar pa materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 1563 MSEK (136) och arets
avskrivningar pa immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 332 MSEK
(329).

Finansiering

Koncernens finansiering bestar av

i huvudsak av tre kreditfaciliteter
administrerade av Nordea Bank AB
(publ): Seniora 1dan om 9 586 MSEK, en
forvarvsfacilitet om 1 498 MSEK som
per balansdagen var utnyttjad med 128
MSEK samt en revolverfacilitet om
500 MSEK som per balansdagen var
utnyttjad med 20 MSEK fér bankga-
rantier och remburser. Dartill kommer
aktiedgarlan pa 6 389 MSEK.

Som sakerhet for belaningen under
faciliteterna har de olika koncernbola-
gen gjort pantsattningar och garantia-
taganden.

Vasentliga handelser under 2015
Fordndringar i koncernledningen

| juni utsadgs Johan Nilsson att efter-
trdna Goéran Nasholm som koncernchef
for Ahlsell. Johan har sedan 2008
arbetat som verkstéllande direktor

for Ahlsell Sverige AB och har under
senaste aret dven ansvarat for verk-
samheterna i Ryssland och Estland. |
samband med detta har Claes Seldeby
utsetts till ny verkstallande direktor

fér Ahlsell Sverige AB och medlem av
Ahlsells koncernledning med tilltrade
februari 2016.

| oktober tilltrédde Rune Flengsrud
som ny administrativ direktor for Ahlsell
Norge AS och medlem av Ahlsells
koncernledning.

Under éaret har koncernen beslutat
om inrattandet av en central HR funk-
tion. Till HR-direktor och medlem av
koncernledningen har Anna Bjorklund
utsetts. Anna beréknas tilltréda under
andra kvartalet 2016.

Investering pd 300 MISEK i centrallagret
i Hallsberg

| maj fattade Ahlsells styrelse beslut
om en genomgripande investering i
bolagets svenska logistikcentrum i
Hallsberg. Investeringen hanfor sig

till sdval en om- och tillbyggnad av
lokaliteterna som inkop av utrustning i
syfte att effektivisera driften genom en
rationellare anldggning med hogre auto-
matiseringsgrad. Genom investeringen,
som l6per 6ver en tid om 3 ar, séker-
stélls ett fortsatt expansionsutrymme
vilket mojliggor saval organisk tillvaxt
som tillvaxt via forvarv.

Forvérv av Sata Automaatio Oy

| september férvarvade Ahlsell Sata
Automaatio Oy. Sata Automaatio &r ett
lokalt grossistféretag med etableringar
i Bjorneborg och Raumo, Finland. Bo-
laget séljer ett brett sortiment av elek-
triska automationsprodukter. Ahlsell har
sedan tidigare etableringar i Bjoérneborg
och Raumo som séljer installationspro-
dukter for El och VVS samt verktyg och
férnddenheter. Med forvérvet av Sata
Automaatio breddar Ahlsell satsningen
inom elsortimentet och starker sin
position och profil i regionen. Sata
Automaatio har en arlig omsattning pa
cirka 4 MEUR.

Forvérv av Verktygshuset i Kiruna AB

| december férvarvade Ahlsell Verk-
tygshuset i Kiruna AB. Verktygshuset
saljer ett brett sortiment av verktyg,
maskiner, personlig skyddsutrustning
och férnédenheter med etablering i
Kiruna, Sverige och en uppskattad arlig
omsattning pa ca 50 MSEK. Ahlsell har
sedan tidigare verksamhet i Kiruna och
starker genom forvérvet av Verktygs-
huset sin position i regionen vilket ger
mojligheter att utveckla erbjudandet
till sédval nya som Verktygshusets och
Ahlsells befintliga kunder. Verksamhe-
ten kommer drivas vidare i nuvarande
lokaler och med nuvarande namn.



Forvérv av rérelsen i Weldab
Industricenter

Ahlsell férvarvade i december rérelsen
i Weldab Industricenter. Weldab Indu-
stricenter éar ett lokalt industrihandels-
foretag med etablering i Ostersund.
Sortiment omfattar verktyg, svets &
slip, maskiner, personlig skyddsutrust-
ning och férnédenheter. Ahlsell har
sedan tidigare verksamhet i Ostersund.
Forvarvet av rorelsen i Weldab ger
Ahlsell nya mojligheter att utveckla er-
bjudandet till i forsta hand kunder inom
industri- och byggsektorn i regionen.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassaflode
till foljd av exempelvis férandringar i
valutakurser, rantenivaer och kunders
betalningsférmaga samt mojligheten
att refinansiera verksamheten. Finans-
policyn bestar av ett antal riktlinjer och
regler som definierar ett riskmandat for
finansverksamheten. Det dvergripande
malet ar att inom ramen for detta
mandat optimera férhallandet mellan
riskniva och avkastning till 4garna, se
vidare not 33.

Ovriga risker och osakerhetsfaktorer
Konjunkturen

Aktiviteten inom byggsektorn, dels i
form av nybyggnation men aven i form
av service och underhall samt reparatio-
ner, om- och tillbyggnader (ROT), ar den
enskilt viktigaste drivkraften for Ahlsells
forsaljningsutveckling. Av Ahlsells
totala forsaljning gar mer an hélften till
byggsektorn. Utvecklingen avseende
nybyggnation féljer med viss efterslap-
ning den allmanna konjunkturen, medan
service och underhéll samt ROT-sek-
torn &r mindre konjunkturkanslig.

Férvérv och integrationsarbete
Forvarv &r ett viktigt medel i uppfyl-
landet av Ahlsells tillvaxtstrategi och
mal att bli ledande aktor inom samtliga
produktomraden i varje marknad. Déar-
for bedrivs ett kontinuerligt arbete med
att identifiera och utvardera potentiella
férvarv. Om svarigheter att identifiera
och genomfora forvarv skulle uppsta
kan Ahlsells tillvaxtmaojligheter komma
att begréansas.

Ahlsell prioriterar forvarv med up-
penbara kostnadssynergier. For att

sakerstélla dessa synergier har Ahlsell
som ambition att det férvarvade bola-
get snabbt integreras i Ahlsells system
och strukturer. Detta innebar sam-
ordning av IT-system, logistik, inkdp,
administration och forsaljning. Dessa
atgarder leder normalt till betydande
|6nsamhetsforbattringar. Skulle svarig-
heter med integrationsarbetet uppsta
finns risken att forvantade synergier
inte uppnas till fullo.

[T-system

Ahlsell ar beroende av IT system for
att samla, behandla och kommunicera
information péa ett sékert och effektivt
satt. Detta géller bland annat vart kun-
danpassade bestéllnings- och order/
butikshanteringssystem IMI Order,
Webbutik, Internet/mobil access, cen-
trallagersystemet Astro, CRM systemet
Ahead samt transporthanteringssyste-
met Centiro. Vidare erbjuder vi storre
kunder och leverantérer EDI-tjanster
for att integrera deras bestallnings- och
lagerhantering med IMI Order. Férvalt-
ning/underhallsarbete och drift av alla
Ahlsells centrala IT-system utfors av
externa partners. Allvarliga fel eller
langre "down-time" fér ovanstdende
eller andra, for verksamheten kritiska
informationssystem, kan i férlangning-
en leda till svérigheter att leverera varor
eller begransa majligheten att ta emot
order eller fakturera kunder. Under
2015 har Ahlsell inte drabbats av nagra
vasentliga avbrott i tillgangligheten till
de koncerngemensamma affarskritiska
IT-systemen.

Lager och distribution

Ahlsell forlitar sig till ett antal huvud-
lager och distributionsanlaggningar,
inklusive centrallager i Hallsberg
(Sverige), Gardermoen (Norge) och Hy-
vinge (Finland). Utéver detta ar Ahlsell
beroende av ett fatal transportbolag
for att skota den dagliga leveransen av
varor till butiker och slutkunder. Skulle
skador uppsta pé lager eller distribu-
tionsanlaggningar eller om kontrakte-
rade transportbolag ar oformdgna att
tillhandahalla tillrdcklig kapacitet skulle
Ahlsells formaga att leverera varor
paverkas avsevart.

Ovrigt

Konkurrensverket i Finland genomférde
i mars 2015 en undersokning hos flera
féretag inom VVS-sektorn i Finland,

daribland Ahlsell Oy. Konkurrensverket
har inte lamnat nagon information om
motivet till undersékningen och inte
heller meddelat nagot beslut i drendet.

Hallbarhetsinformation

Hallbart féretagande — en allt stérre
konkurrensférdel

Ahlsells verksamhet ar huvudsakligen
inriktad pa handel och distribution och
koncernens storsta miljdpaverkan kom-
mer fran de produkter bolaget tillhanda-
haller, transporter, energi och avfall.

Hallbarhetsstrategi

Ahlsells vision ar att uppfattas som
branschledande inom héllbarhet
avseende saval miljé och ekonomi som
socialt och samhélleligt ansvar. Ahlsell
ska tdla att synas i sémmarna, Darfor
praglas vi av 6ppenhet och arbetar for
att hélla hogsta etiska standard.

Det betyder bland annat att vi har
hég kompetens, erbjuder vara kunder
betydande nytta utdver pris, leverans
och produkt samt bygger affarsmas-
siga varden for Ahlsell. | grund och
botten handlar det naturligtvis om hur
vi uppfyller vart 16fte: Gor det enklare
att vara proffs. Var dvertygelse é&r att
héllbarhet &r av avgorande betydelse
for att hélla 16ftet.

Intressentdialog
Saval kunder som medarbetare har allt
hogre forvantningar pa héllbarhet och
det ar ett viktigt konkurrensverktyg
bade for Ahlsell och for vara kunder. |
dialogen med kunderna har det bland
annat kommit fram att kunderna upp-
skattar Ahlsells kompetens inom miljo
och héllbarhet. De framhaller dven bety-
delsen av strategiskt héllbarhetsarbete
som helhet och vikten av att Ahlsell
antagit méatbara mal for sitt miljdarbete.
Ahlsells mal &r att erbjuda vara
kunder héllbara innovationer, bade
produkter och tjanster, som driver
utvecklingen och samhallet framat.
Ahlsell vill darfor ta en viktig roll i Ianken
mellan leverantdrer och kunder. |
dialogen med leverantdrerna kan vi fora
fram 6nskemal eller krav fran kunder
och andra intressenter vilket driver
pa leverantdrernas utveckling mot allt
hallbarare produkter. Fér kunderna
innebér detta att vi kan erbjuda fler
hallbara produkter och tjanster, ibland
utvecklade i samarbete med séval kund
som leverantdr.



Hallbarhetsarbete 2015

| arbetet for att vara ett av branschens
ledande foretag inom hallbarhet har
Ahlsell under aret tagit stora steg.
Ahlsell har bland annat tagit fram rikt-
linjer for hur Ahlsell inom ramen fér en
effektiv handelsverksamhet ska arbeta
fér att minimera belastningen pa miljon.
Ahlsell har ocksa fastlagt en koncern-
gemensam Kvalitet- och miljépolicy och
i den svenska verksamheten arbetar
man efter en langsiktig Affarsplan for
milj6é och hallbarhet som gaéller fram till
2018.

Inom Ahlsellkoncernen leder den
svenska verksamheten hallbarhetsar-
betet. Ovriga lander bedriver ocksa ett
aktivt hallbarhetsarbete med egna pla-
ner. For Ahlsell-koncernen ar malet att
samtliga verksamheter ska bedriva ett
langsiktigt hallbarhetsarbete utifran den
lokala marknaden och lokala regelverk
och praxis. Ahlsells koncerngemen-
samma inkdpsfunktion har en Uppfo-
randekod som staller koncerngemen-
samma krav pa vara leverantorer. Cirka
97 procent av inkdpsvardet kdps in via
koncernens centrala inkdpsfunktionen.

Miljépolicy och ISO-certifiering

For de delar av verksamheten dar
miljdpaverkan bedéms vara stdrst finns
tydliga riktlinjer fastlagda, bland annat i
bolagets kvalitet- och milj¢policy. Rikt-
linjerna uppréatthélls via ISO-certifiering.

Hantering av farligt gods

De flesta av Ahlsells lager och butiker
hanterar brandfarliga varor, kemikalier
eller andra artiklar som berors av sar-
skilda lagkrav och arbetsskyddsregler.
Ansvariga for hantering av artiklar som
berdrs av sérskilda lagkrav utbildas for
att sdkerstélla att lagar och regler alltid
ar uppfyllda. Ahlsell ska alltid sékerstal-
la att det finns tillstdnd, att anmaélnings-
plikt hanteras korrekt och att évriga
myndighetskrav ar uppfyllda. Kontroll
sker internt genom lokala rutiner, in-
terna och externa ISO revisioner.

Leverantérsbedémningar

Ahlsell arbetar kontinuerligt med att sa-
kerstélla att samtliga leverantorer, saval
inom EU som utanfor, féljer den Upp-
férandekod som krévs for att fa vara

en leverantor till Ahlsell. Koncernen
genomfor regelbundna leverantdrsbe-
domningar som ska sakerstélla att de
uppfyller Uppférandekoden och 6vriga

krav. Dartill har Ahlsell for 2015, inom
ramen for ISO certifieringen, genom-
fort ett 70-tal interna revisioner, vilka
omfattat de stdrre verksamheterna i
Sverige, Norge och Finland. Revisions-
rapporterna ar underlag for ett standigt
forbattringsarbete dar malet ar att
sakerstalls ett ldngsiktigt varde for bola-
gets kunder, medarbetare, leverantdrer
och dgare samt i forlangningen aven for
samhallet i stort.

Hallbar logistik
Logistik ar centralt i Ahlsells verk-
samhet och hallbarhetsarbetet inom
ramen for logistiken préglas av ett
brett perspektiv pa hallbarhet dér vi
har identifierat bdde stora och sméa
héllbarhetsproblem. Med ett syste-
matiskt arbetssatt arbetar vi for att na
sténdiga forbéattringar. Bland annat har
vi tagit fram en modell fér att maximera
héllbara transporter i vara transportav-
tal. Avtalen behandlar bland annat krav
pa trafiksékerhet, arbetsmiljo och miljé.
De positiva effekterna av dessa avtal ar
flera; fordelar vid upphandlingar, 6kat
fértroende hos kunderna, minskade
transportkostnader, farre transportska-
dor och en sékrare arbetsmiljo. Sedan
2015 foljer vi upp alla transportérer som
arbetar for den svenska verksamheten.
Ahlsell arbetar ocksa for att mini-
mera resursatgadngen av kartonger och
wellpapp, maximera miljéatervinningen
och sékerstélla sakerhet och god ergo-
nomi for vdra medarbetare som arbetar
i vara olika centrallager.

Miljoklassade produkter

Kraven pa tillgang till miljdklassade
produkter vaxer snabbt och 6nskema-
len om att Ahlsell som avtalsleverantor
ska kunna erbjuda ett brett miljdanpas-
sat sortiment Okar hela tiden. Orsaken
ar till stor del att fastighetsagare i allt
storre utstrackning valjer att miljocer-
tifiera sina fastigheter. For att méta
efterfrdgan har Ahlsell under 2015
lanserat ett brett sortiment av miljoklas-
sade produkter. Merparten av utbudet
utgodrs av Ahlsells egna varumarken,
men kompletteras hela tiden av etable-
rade markesvaror.

Kloka miljoval

Ahlsell kan paverka kundernas val av
produkter. Sarskilt kemartiklar omgar-
das av manga lagar och strdnga regler.
Dessa skarps ocksa kontinuerligt i saval

Sverige som dvriga Europa. Kraven
genererar ocksa en efterfragan pa kun-
skap om hur man som kund kan géra
smartare val ur milj¢- och hélsosyn-
punkt. Ahlsell moter efterfragan med
attraktiva affarserbjudanden som "klokt
kemval” och tydliga sortimentsguider
som vi utvecklar tillsammans med
saval leverantorer som kunder.

Fortsatt hallbarhetsarbete
Koncernledningen har antagit en plan
for att sékerstalla att avtalsleveranto-
rer uppfyller kraven i Ahlsells Uppfo-
randekod i sin vardekedja. Malet ar

att pa fem ar, 2016-2020, folja upp
leverantorer som star for minst 50 %
av Ahlsells inkOpsvéarde. Detta innebéar
till exempel att Ahlsell ber leveranto-
ren beskriva processen for ett visst
sortiment fran ravara till fardig produkt
levererad till Logistikcentrum i Halls-
berg och verifiera hur de sakerstéller att
Ahlsellls etiska och miljdmaéssiga krav
foljs i alla led.

Ahlsell har ockséa paborjat en GAP-
analys utifrdn GRI-regelverket samt
fattat beslut om att koncernen ska
upprétta en hallbarhetsrapport frén och
med rékenskapsaret 2017.

Medarbetare

Motiverade medarbetare med djupa
kunskaper om produkter och en god
forstdelse for kundernas behov ar en
viktig framgangsfaktor for Ahlsell. For
att halla medarbetarna engagerade ar
det viktigt att de trivs pa arbetet och att
de ser Ahlsell som en bra arbetsgivare.
Ahlsells stravar efter att mota de an-
stélldas behov av personlig utveckling

i en arbetsmiljé som &r bade trivsam
och séaker.

Medarbetarléften

Ahlsell ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare och erbjuda en god arbetsmiljo.

Vi arbetar aktivt och systematiskt for
att utveckla arbetsplatsen med mal att
skapa forutsattningar for god fysisk och
psykisk halsa, sakerhet, oka jamstalld-
heten och minska diskrimineringen,
férebygga ohalsa och olycksfall.

Ahlsell tror pa lika méjligheter, réttvisa
och mangfald. Ahlsell tar avstand fran
all form av diskriminering och krénkan-
de sarbehandling. Grunden fér var man-
niskosyn ar respekt for varje manniskas
unika och lika varde. Ahlsell ska arbeta



for att aktiva atgarder vidtas for att
uppna lika rattigheter och majligheter i
arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérig-
het, religion eller trosuppfattning, och
sérskilt motverka diskriminering pa
dessa grunder.

Ahlsell satsar pa kompetensutveckling.
Ahlsell vill attrahera, utveckla och
behélla kompetenta och motiverade
medarbetare. Vi arbetar aktivt med att
Oka fardigheter genom fortbildning och
utveckling for att sakerstélla att vara
medarbetare far mojlighet att utvecklas
inom foéretaget. Ahlsell driver personal-
utbildningen i ett omfattande internt
kompetensutvecklingsprogram under
namnet Ahlsell Business School.

Ahlsells utbildningsavdelning svarar
for att personalen utbildas i interna
processer och system. Ahlsell har ocksa
system for att registrera och folja upp
den utbildning som anstallda genomgar.
Alla nya chefer genomgar en chefsut-
bildning som sékerstéller att vara chefer
kanner till arbetsratt, interna processer
och féretagskultur. Dessutom har ett
antal verktyg tagits fram for att stodja
chefer i deras arbete med att utveckla
verksamheten tillsammans med anstall-
da, inklusive en handbok med forsalj-
ningsstrategier och policys som anvands
av chefer for att utbilda anstallda. Som
exempel pa Ahlsells kompetensutveck-
ling erbjuds en introduktionsutbildning
for nyanstallda vid logistikcentret i Halls-
berg. Séarskilt anstéllda fran forvarvade
bolag bjuds in att delta for att lara kénna
bolaget. Aterkommande utbildning sker
for den svenska verksamheten i anslut-
ning till centrallagret, inklusive ledar-
skapsutbildning och utbildning i korrekt
hantering och lagring av farliga @mnen
som finns i vart sortiment. Liknande
utbildningsinsatser gors i respektive
landsorganisation.

Ahlsell har ett gott samarbete med
fackliga organisationer. De flesta av
Ahlsells anstallda & medlemmar i
facket och Ahlsell ar anslutet till flera
kollektivavtal. De anstalldas medlem-
skap varierar beroende pa land och den
anstalldes roll. Relationer med anstéllda
och deras fackfoéreningar anses vara
god och Ahlsell har inte varit foremal
fér ndgon vasentlig arbetsnedlaggelse
eller produktionsnedgang pa grund av
atgarder fran kollektivanstallda.

Medarbetare ersattningar

Under 2015 uppgick I6ner och andra
ersattningar till personalen, exklusive
sociala avgifter, till 2 013 (2 010) MSEK.
Detta motsvarar cirka 9 procent (9) av
koncernens totala omsattning 2015.
Utbver 16n och ovriga férmaner finns
bade avgiftsbestdmda och formansbe-
stémda pensionsplaner for de anstall-
da. Pensionsplanerna varierar fran land
till land.

Medarbetare antal, konsfoérdelning
Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick
2015 till 4 632 (4 586). Antalet anstallda
i koncernen uppgick den 31 december
2015 till 4 820 (4 837). Av de anstallda
ar 19 procent (20) kvinnor.
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Antal anstéllda per land

I Sverige (2 684)

I Norge (1017)
Finland (5692)
Danmark (97)
Estland (132)
Ryssland (63)
Polen (36)

Koncernledningen 2015 bestod av sju
personer, varav 100 procent man. En
HR-direktor har rekryterats under 2015
och tilltrader sin befattning i april 2016.

Foérvantningar avseende den
framtida utvecklingen

For 2016 pekar indikatorer pa att den
globala ekonomin kan fortsatta sin ater-
hamtning och att tillvaxten kan komma
att 6ka. Den tidigare nedgangen i tillvax-
tekonomierna férvédntas ha natt botten
och den redan pabdrjade aterhamtning-
en inom vastvarden och euroomréadet
férvantas fortsatta starkas.

Svensk ekonomi forvantas fa en fort-
satt god tillvaxt dven det narmsta aret.
Inhemsk efterfragan tillsammans med
en Okad efterfrdgan pa svenska export-
marknader tros bada bidra positivt till
Okad tillvaxt. En befolkningsdkning till
foljd av den okade flyktingstrommen
forvantas ocksa ge en initial positiv
paverkan at BNP tillvaxten. Forutsatt-
ningarna for en fortsatt uppgang inom
industrin samt inom byggsektorn ar
darmed goda. Riskerna innefattar
frdmst osakerheten i den globala till-
vaxttakten och férandrade regleringar
péa den svenska marknaden i syfte att
minska hushallens kredittillvaxt samt
forandringar inom ROT-omradet.

Avmattningen inom oljeindustrin har
annu inte sett sitt slut utan férvantas
paverka Norges utveckling och inves-
teringsvilja aven det kommande éret.
LL&ga réntenivéer och 6kad hushalls-
konsumtion forvantas dock bidra till att
minska den ekonomiska nedgéangen
och fastlandsekonomin gynnas for
tillfallet av den forsvagade norska
kronan. | stort forvantas BNP tillvaxten
kommande ar ligga kvar pa nuvarande
niva. De lagre rantorna forvantas ocksa
hélla uppe efterfrdgan pa bostader, och
nyproduktionen av bostader forvantas
Oka dven om tillvaxten inom ROT-om-
radet forsvagas ndgot pa grund av det
generella ekonomiska laget. En svagare
utveckling vantas for efterfragan av
fastigheter fran det privata néaringslivet
till féljd av den minskade investerings-
viljan, detta vags dock i stort upp av
ett Okat byggande och satsningar pa
infrastruktur inom offentlig sektor.

Efter flera ar av negativ tillvaxt for-
vantas nu Finlands ekonomi lAngsamt
pabdrja sin &terhamtning. Skillnaden
i tillvaxttakt gentemot évriga nord-
iska lander férvantas dock till stor
del kvarstd, dar Finlands BNP 6kning
féorvantas bli betydligt lagre. En svag
positiv utveckling véntas for savél ex-
portindustrin som byggsektorn i landet
kommande aret.



Koncernen ar val forberedd for att
mota de olika marknadsférhéllandena
inom respektive geografi. | Sverige
har Ahlsell under aret beslutat om att
genomfora en investering om totalt
ca 300 MSEK avseende en ut- och
ombyggnad av centrallagret i Hallsberg,
dven innefattande inkdp av utrustning
i syfte att effektivisera driften genom
en rationellare anlaggning med hogre
automatiseringsgrad. Detta skapar
fortsatt expansionsutrymme for saval
organisk tillvaxt som tillvaxt via forvarv
i den svenska verksamheten. Den
norska verksamheten har stor potential
och har kommit en betydande bit pa

2015 2014

2013 20122

vag i arbetet med att skapa en struktur
och organisation val rustad for framtida
tillvaxt. En ny geografisk indelning samt
en forandring av forsaljningsdivisionerna
har genomforts for att battre mota
kundernas behov och lagga grunden for
framtida organisk tillvéxt. | Finland har
satsningar genomfdrda inom elomréadet
fallit val ut och tillvaxtstrategin inom
omradet fortsatter. Samtidigt har man
anpassat dvriga delar av organisationen
for att mota den konjunkturnedgang
som varit och den aterhdmtning som nu
vantas komma de ndrmsta aren. Koncer-
nens fokus ligger pa att skapa forutsatt-
ningar for en fortsatt I6nsam tillvéxt.

2011°

Héandelser efter balansdagen

| slutet av januari avyttrades den
fastighet i Stockholm som i koncer-

nen redovisats under "tillgdngar som
innehas for forséaljning”. Forsaljningen
far ingen paverkan pa koncernens resul-
tatrékning.

Flerarsoversikt

Flerarséversikten nedan ar framtagen

i syfte att visa hur den underliggande
verksamheten utvecklats éver tid. Da
koncernen bytt dgare under tidsperio-
den har koncernen haft olika moderbo-
lag under &ren nedan. Se dven not 44.

2010° 2009° 2008° 2007° 2006° 2005° 2004° 2003° 2002° 2001° 2000°

Nettoomsattning, MSEK 22 586 21 779 20 435 20 639 20 434 19 2566 18 985 21 979 21 474 18958 16 245 11 119 9883 10 069 8589 7411

Resultat (EBITA)® 1837 1757
EBITA-marginal, % 8,1 8,1

1782

1619 1626 1250 1087 1285 1222
78 8,0 6,5 57 58 5,7

1329 966 594 453 398 364 401
70 59 53 46 40 42 54

@ siffror avser konsolidering av Nybrojarl New 1 AB (556715-7812) koncernen, siffror for 2012 aterfinns i Nybrojarl New 1 ABs separata finansiell rapport for 2013.
o siffror avser konsolidering av Ahlsell AB (publ)/Nybrojarl New 2 AB (556715-7820) koncernen. Aren 2007-2009 ingick Lettland i verksamhet under avveckling. siffrona fér Lettland

har exkluderats i tabellen ovan.

¢ siffror avser konsolidering av Ahlsell Holding AB (5566578-4732) koncernen. 2006 och 2005 enligt IFRS och 2000-2004 enligt Redovisningsradets rekommendationer. 2006 och

2005 enligt separat finansiell rapport.

4 EBITDA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella- och materiella tillgdngar

¢ EBITA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar



MODERBOLAGET

Norrmalm 1.1 AB &dgs av Keravel S.A,

i Luxembourg, samt ledande be-
fattningshavare i Ahlsell koncernen.
Keravel S.A. kontrolleras av limited
partnerships som radges och forvaltas
av CVC European Equity Fund V och
CVC European Equity Tandem Fund
vilka &r samlingsnamn for ett antal dot-
terbolag till CVC Capital Partners SICAV
FIS-S.A.

Moderbolaget bedriver ingen rérel-
severksamhet, utan forvaltar aktier i
dotterbolaget Norgemalm AS, samt
innehar fordringar pa koncernforetag.
Dotterbolaget Norgemalm AS &gs till
100 %.

Norrmalm 1.1 AB finansieras via
aktiedgarlan i SEK frdn moderbolaget
Keravel S.A.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst

Till bolagsstémmans foérfogande stér
(kronor):

Overkursfond 718 917 648
Balanserat resultat -703 523 440
Arets resultat 328 215 542
Summa 343 609 750

Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel, 343 609 750 kr,
balanseras i ny rakning.

Koncernbidrag har lamnats till
Nybrojarl Holding AB uppgéaende till
402 676 TSEK och till Ahlsell Investco
AB uppgadende till 37 437 TSEK.

Vad betraffar foretagets resultat och
stallning i Ovrigt, hanvisas till efterféljan-
de resultat- och balansrakningar samt
kassaflddesanalyser med tillhérande
bokslutskommentarer.



Resultatrakning - koncern

2015-01-01- 2014-01-01-

2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 2 22 585,8 21779,4
Kostnad for salda varor -16 3772 -15786,9
Bruttoresultat 6 208,6 59925
Forsaljningskostnader -4 331,0 -4 2578
Administrationskostnader -390,1 -335,4
Ovriga rorelseintakter 4 18,3 29,9
Ovriga rorelsekostnader 4 -0,6 -0,9
Rorelseresultat 2,3,5,6,7.8 1505,2 1428,3
Finansiella intakter 9 173,4 173,1
Finansiella kostnader 10 -1446,9 -1676,9
Finansnetto -1273,5 -1503,8
Resultat fore skatt 231,7 -75,5
Inkomstskatt M -161,5 -104,8
Arets resultat 70,2 -180,3

Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 70,2 -180,7

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4



Rapport over resultat och
ovrigt totalresultat - koncern

2015-01-01-

2015-12-31

2014-01-01-
2014-12-31

Arets resultat 70,2 -180,3
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat

Arets omréakningsdifferenser 29 -95,6 162,6
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till

arets resultat 29 -50,3 -1,8
Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 170 -2,6
Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras till

arets resultat -3.4 0,3
Avrets 6vrigt totalresultat -132,3 158,5
Avrets totalresultat 62,1 21,8
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -62,1 -22,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,4
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Kassaflodesanalys - koncern

2015-01-01-

2015-12-31

2014-01-01-
2014-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 231,7 -75,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 36 1061,6 12701
12933 1194,6
Betald skatt -25,8 -10,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 12675 1183,9
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Foréandring av varulager -262,6 29,2
Forandring av rorelsefordringar -191,0 -11.,8
Férandring av rorelseskulder 513,2 39,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13271 1241,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 37 -49,1 -254,7
Forsaljning av verksamheter 38 - 24,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -561,3 -478
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -120,0 -136,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1.1 0,6
Foérandring finansiella tillgdngar -0,9 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -210,2 -413,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -3.2 -
Upptagna lan - 2925,7
Amortering av skuld -510,1 -3520,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -513,3 -595,2
Arets kassaflode 603,6 2323
Likvida medel vid arets borjan 1760,4 15255
Kursdifferens i likvida medel 4,1 2,6
Likvida medel vid arets slut 33 2359,9 1760,4




Balansrakning - koncernen

MSEK Not 2015 2014

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Kundrelationer 14 3344,8 3725,2
Varuméarke 15 37670 37670
Ovriga immateriella tillgangar 16 1272 101,8
Goodwill 17 6 633,6 6 7476
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 872,6 14 341,6

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 18 255,4 3177
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 164,4 161,1
Inventarier, verktyg och installationer 20 3074 310,9
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anldaggningstillgangar 0,1 31,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 7273 820,7

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella placeringar 21 3.2 3.3
Derivatinstrument 33 - 21,6
Andra langfristiga fordringar 25 4,1 3.1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 73 28,0
Uppskjuten skattefordran 24 9,2 75
Summa anlaggningstillgangar 146164 15 1978

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Handelsvaror 26 29172 27410
Summa varulager 29172 2741,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 25494 2426,2
Skattefordringar 35 2,8
Ovriga fordringar 38,3 36,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 824,1 833,56
Summa kortfristiga fordringar 3415,3 3298,7
Likvida medel 33 2 359,9 1760,4
Tillgangar som innehas for férséljning 12 69,2 -
Summa omsittningstillgangar 8761,6 7 800,1
SUMMATILLGANGAR 23378,0 229979

12



MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 29
Aktiekapital 79,4 79,4
Ovrigt tillskjutet kapital 719,4 719,4
Reserver -56,8 89,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -30,6 -112,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 71,3 775,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1,7
Summa eget kapital 1.3 776,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33 9796,7 10 664,4
Aktiedgarlan 33 6 388,5 5783,3
Avsattningar for pensioner 30 49,0 80,2
Ovriga langfristiga avsattningar 31 6,5 0,9
Uppskjutna skatteskulder 24 1363,6 1246,7
Derivatinstrument 33 112,9 50,2
Summa langfristiga skulder 177172 17 825,7
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 33 212,8 1576
Forskott fran kunder 6,0 16,7
Leverantdrsskulder 3784,6 33670
Aktuella skatteskulder 84,7 15,6
Ovriga kortfristiga avsattningar 31 12,6 6,1
Ovriga icke-rantebarande kortfristiga skulder 261,3 2475
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 5771 585,1
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 12 10,4 -
Summa kortfristiga skulder 4949,5 43955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23378,0 229979

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser finns i not 34.



Redogorelse for forandringar
| eget kapital - koncernen

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Balanse- Innehav
: rad vinst utan
Ovrigt inklusive bestdm- Summa

Aktie- tillskjutet arets mande eget

kapital kapital Reserver resultat inflytande  kapital
Ingéende balans per 1 januari 2014 79,4 719,4 -71,7 70,2 7972 33 800,5
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -180,7 -180,7 04 -180,3
Arets Ovrigt totalresultat 29 - - 160,8 2,3 158,5 - 158,56
Arets totalresultat - - 160,8 -183,0 -22,2 04 -21,8
Avyttring innehav utan
bestammande inflytande’ - - - - - -2,0 -2,0
Summa transaktioner
hanforliga till aktieagarna - - - - - -2,0 -2,0
Utgaende balans per 31 december 2014 79,4 7194 89,1 -112,8 775,0 1,7 776,7
Ingaende balans per 1 januari 2015 794 7194 89,1 -112,8 775,0 1,7 776,7
Avrets totalresultat
Arets resultat - - - 70,2 70,2 - 70,2
Arets Ovrigt totalresultat 29 - - -145,9 136  -132,3 - -132.3
Avrets totalresultat - - -145,9 83,8 -62,1 - -62,1
Forvarv av innehav utan
bestammande inflytande2 - - - -1,6 -1,6 -1,7 -3,3
Summa transaktioner
hanforliga till aktiedgarna - - - -1,6 -1,6 -1,7 -3,3
Utgaende balans per 31 december 2015 794 7194 -56,8 -30,6 1.3 - mM1.3

Se &ven not 29, Eget kapital.

' Avyttring av Proffartner Security AS
2 Forvarv av minoritet i Proffklaer Haugesund AS
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Resultatrakning - moderbolag

2015-01-01- 2014-01-01-

2015-12-31 2014-12-31
Administrationskostnader -1,6 -
Rorelseresultat -1,6 -
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 4778 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 443,2 528,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -691,1 -636,6
Resultat efter finansiella poster 328,3 -107,7
Skatt pa arets resultat 1 - -
Arets resultat 3283 -107,7




Rapport over resultat och
ovrigt totalresultat - moderbolag

2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 3283 1077
Arets totalresultat 3283 -1077
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 328,3 -1077

Se dven not 29, Eget kapital.
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Kassaflodesanalys - moderbolag

2015-01-01-

2015-12-31

2014-01-01-
2014-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 328,3 -1077

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 36 -329,9 1077
1,6 -

Betald skatt - _

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -1,6 -

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férandring av rorelseskulder 0,2 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,2 -

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forandring rantebarande fordringar 1,4 2 469,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 24694

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning av aktiedgarlan - -2472,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -2472,0

Arets kassaflode 0,0 2,6

Likvida medel vid arets borjan - 2,6

Likvida medel vid arets slut =
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Balansrakning - moderbolag

MSEK Not 2015 2014

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 22 29295 2489,3
Fordringar hos koncernféretag 23 5051,0 46079
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7 980,5 7 0972
Summa anlaggningstillgangar 7 980,5 7 0972

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 4778 -

Summa kortfristiga fordringar 4778 -

Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 4778 -
SUMMATILLGANGAR 84583 7 0972
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MSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 29

Bundet eget kapital
Aktiekapital (79 380 546 aktier) 79,4 79,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 718,9 718,9
Balanserade vinstmedel -703,6 -595,9
Avrets resultat 328,3 -1077
Summa eget kapital 423,0 94,7
LANGFRISTIGA SKULDER
Aktiedgarlan 33 6 486,9 58972
Skulder till koncernforetag 33 11081 580,6
Summa langfristiga skulder 7 595,0 647738
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 440,1 524,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 -
Summa kortfristiga skulder 440,3 524,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84583 70972
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser - moderbolag

MSEK Not 2015 2014
Stallda sakerheter 34 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 34 Inga Inga



Moderbolagets redogorelse for forandringar

| eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

) Balanserat
Overkurs- resultat/ Summa eget
Aktiekapital fond aérets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 794 7189 -595,9 202,5
Arets resultat - - -1077 -1077
Arets totalresultat - - -1077 -1077
Utgaende balans per 31 december 2014 794 718,9 -703,6 94,7
Ingaende balans per 1 januari 2015 794 718,9 -703,6 94,7
Arets resultat - - 328,3 328,3
Arets totalresultat = - 3283 3283
Utgaende balans per 31 december 2015 794 718,9 -375,3 423,0

Se aven not 29, Eget kapital.

20



Noter

Not 1 Allméan information och redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Norrmalm 1.1 AB (Moderféretaget) och dess dotterféretag (sammantaget
Koncernen) ér ett ledande nordiskt handelsféretag inom installationspro-
dukter, verktyg och maskiner. Koncernen erbjuder professionella anvan-
dare ett brett sortiment av varor och kringtjanster inom produktomrédena
VVS, El och Verktyg & Maskiner.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Rosterigrand 12, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen 2016-03-14. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansréakning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstamman 2016-04-05.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och
koncernredovisning uppréattats anges nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen f6r Norrmalm 1.1 AB-gruppen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden eller
upplupet anskaffningsvarde. Vad betréffar finansiella tillgangar som kan
séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt vérde via resultatet, redovisas dessa till verkligt
varde. Redovisningsprinciper tillampade av moderbolaget framgér nedan.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvénd-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattning-
ar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 41.

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som foérvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vdsentligt av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

UPPLYSNINGAR OM SADANA IFRS STANDARDER ELLER
TOLKNINGSUTTALANDEN SOM HAR TRATT IKRAFT UNDER 2015

De IFRS standarder som tratt ikraft 2015 har inte haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

UPPLYSNINGAR OM SADANA IFRS STANDARDER ELLER
TOLKNINGSUTTALANDEN SOM ANNU INTE HAR TRATT IKRAFT

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering.IASB har genom IFRS 9 fardigstallt
ett helt "paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss”)
nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sékringsredovis-
ning. IFRS 9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillampning ér tilldten givet
att EU antar standarden. Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med en ny
intéktsstandard &r att ha en enda principbaserad standard for samtliga
branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om
intékter. Branscher som beddms péverkas mest &r telekom-, program-
varu-, fastighets-, flyg-, férvars-, bygg- och anldggningsbranscherna

samt féretag som dgnar sig at kontraktstillverkning. Alla foretag kommer
dock att paverkas av de nya, vasentligt utdkade upplysningskraven. Tre
alternativa satt finns for dvergangen; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet
(inkluderar lattnadsregler) och en "ackumulerad effekt-metod” dar eget
kapital justeras per 1/1 2018 for kontrakt som ar pagaende enligt det
gamla regelverket (IAS 11/IAS 18). IFRS 15 tréder ikraft 2018 och tidigare
tilldmpning ar tillaten givet att EU har antagit standarden. EU véntas god-
kanna IFRS 151 Q2 2016. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases. Ny standard avseende redovisning av leasing. For lease-
tagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell
leasing och erséatts med en modell dar tillgdngar och skulder for alla
leasingavtal ska redovisas i balansrékningen. Undantag for redovisning i
balansrékningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt
som har en 6ptid pa hogst 12 ménader. | resultatrakningen ska avskriv-
ningar redovisas separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden.
IFRS 16 ska tillampas fr o m 1 januari 2019. Tidigare tilldmpning ar tillaten
under forutsattning att dven IFRS 15 tillampas fran samma tidpunkt.
Tidpunkt for godkénnande ar annu ej faststallt av EU.

Ovriga publicerade andringar av redovisningsstandarder med framtida
tillampning bedéms inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Norrmalm 1.1 AB. Bestammande inflytande féreligger om Norrmalm 1.1
AB har inflytande Over investeringsobjektet, &r exponerad for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt infly-
tande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberat-
tigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i &rets resultat som administrationskostnader.

Vid rorelseforvarv dér éverford erséttning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt véarde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regle-
ringar redovisas i resultatet.Villkorade kdpeskillingar redovisas till bedomt
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskilling-
en ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering
och reglering gors inom eget kapital. Fér 6vriga villkorade képeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

(b) Innehav utan bestimmande inflytande

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestémmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvéar-
vade nettotillgadngar alternativt att innehav utan bestémmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande
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inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestammande inflytande kan goéras forvarv for forvarv.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer, tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vérdeférandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men déar
det finns ett kvarstaende innehav varderas detta innehav till verkligt varde
och vérdeférandringen redovisas i arets resultat.

(c) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett ned-
skrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprin-
ciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstéllande beslutsfat-
tare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Hogste verkstallande beslutsfattare ar koncernchefen.
For Norrmalm 1.1 AB-gruppen utgor geografiska omréden den priméra in-
delningsgrunden och de geografiska omrédena bestar av enskilda lander
och grupper av jamférbara lander. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegmenten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢
dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som ar Moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och

vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da trans-
aktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka inget har

en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funk-

tionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till
balansdagskurs,

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas
till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte
ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader
omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del i
Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sédana in-
vesteringar, till dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresul-
tat till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-
forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i denna
verksamhets funktionella valuta.
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IMMATERIELLATILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vérdet pa Koncernens andel av det forvéarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv

av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Vid uppkomst av sa kallad negativ goodwill (anskaffningskostnaden
understiger nettovérdet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser) intdktsredovisas hela beloppet omedelbart via
resultatrékningen som en évrig rorelseintakt.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov.

(b) Kundrelationer, licenser, hyresrétter och liknande réttigheter
Kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar (frémst licenser,
dataprogram och hyresréatter) har en begréansad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod om 3-20 ar.

(c) Varumdérken

Nyttjandetiden beddéms vara obestémbar da det &r fraga om ett vél
etablerat varumaérke vilket koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla. Varumarken testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

(d) Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgang i
balansrékningen om utgifterna ar direkt forknippade med utvecklingen
av identifierbara produkter som kontrolleras av koncernen och som har
sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett ar och som éverstiger
utgifterna.

Balanserade utvecklingsutgifter har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden for balanserade
utvecklingsutgifter éver den bedémda nyttjandeperioden 3-7 ar.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar.

Vid forvarv Overtas vérde brutto av administrativa skal. Bedémningen
g0rs dock av varde samt ekonomisk livslangd.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet av tillgangen. Laneutgif-

ter som é&r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning ingér i anskaffningsvardet.

Tillgadngar kan besta av olika delar och da varje del har ett anskaff-
ningsvérde som ar betydande i forhallande till tillgadngens sammanlagda
anskaffningsvérde skrivs varje del av separat.

Tillkommmande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Avgoérande
fér bedémningen nér en tillkommande utgift 1dggs till anskaffningsvérdet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvéarde eller nedskrivet belopp ner till det
berdknade restvérdet, gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden,
enligt foljande:

- Byggnader 20-50 ar
- Maskiner 3-10 &r
- Inventarier och installationer 3-10 é&r



Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgadngs redovisade véarde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade vérde Overstiger dess beddomda atervin-
ningsvarde vilket berdknas enligt IAS 36.

Vinster och foérluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrak-
ningen som Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader.

Vid férvérv dvertas vérde brutto av administrativa skél. Bedémningen
gors dock av véarde samt ekonomisk livslangd.

NEDSKRIVNING

Materiella och immateriella tillgangar beddéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa
nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde. For
goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande en-
hets redovisade varde dverstiger atervinningsvéardet. En nedskrivning re-
dovisas som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats
fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Déarefter gors en proportionell ned-
skrivning av Ovriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgadngar som ingéar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden som lag
till grundfor berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, lane-
fordringar och kundfordringar och finansiella tillgdngar som kan séljas.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den forsta
redovisningen for respektive instrument. Koncernen har finansiella instru-
ment indelade i foljande kategorier:

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véarde via resultatet ar finan-
siella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras
i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom
kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for handel.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pé en
aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar Koncernen tillhandahal-
ler pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingér i omsattningstillgdngar, med undantag for
poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och andra fordringar
har klassificerats som Lanefordringar och kundfordringar.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte ar derivat och dér
tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificerats i na-
gon av 6évriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte

har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
- det datum d& Koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Fi-
nansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverfoérts och Koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderatten.
Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde via resultatet redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet,
resultatredovisas i den period d& de uppstar och ingar i resultatrakningens
poster Finansiella intédkter och Finansiella kostnader. Utdelningsintakter
fran vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatet redovisas i resultatrdkningen som en del av Finansiella
intdkter nar Koncernens ratt att erhélla betalning har faststallts.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
sdljas, saljs, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran évrigt
totalresultat till resultatrdkningen som vinster och forluster fran finansiella
instrument.

Ranta pa vardepapper som kan séljas som berédknats med effektivran-
temetoden redovisas i resultatrdkningen som en del av Finansiella intak-
ter. Utdelning pa aktieinstrument som kan séljas redovisas i resultatrék-
ningen som en del av Finansiella intakter nar Koncernens ratt att erhalla
betalning har faststéllts.

Om marknaden for en finansiell tillgang inte ar aktiv (och for onoterade
vardepapper), faststaller Koncernen verkligt varde genom att tillimpa
varderingstekniker sdésom anvéndning av information avseende nyligen
gjorda transaktioner pa armlangds avstand, hanvisning till verkligt véarde
fér ett annat instrument som i allt vasentligt ar likvardigt, analys av diskon-
terade kassafloden och optionsvarderingsmodeller. Harvid anvands i sa
stor utstrackning som méjligt marknadsinformation och féretagsspecifik
information anvands i sa liten utstrackning som majligt.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
fér att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. Nar det galler aktier som klassificerats som
tillgdngar som kan séljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgang i
verkligt varde for en aktie till en nivd som ligger under dess anskaffnings-
varde, som en indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant
bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan séljas, tas den ackumu-
lerade forlusten - berédknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och
aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar
som redovisats i resultatrakningen - bort fran eget kapital och redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redo-
visats i resultatrakningen, aterfors inte Over resultatrakningen. Nedskriv-
ningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella skulder
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt véarde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat Over laneperioden, med tilldmpning av effektivréntemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder till den del Koncernen
inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 méanader efter balansdagen.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bo-

laget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas

upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten

har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om fak-

tura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
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Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt véarde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument, och, om sé ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Kon-
cernen identifierar vissa derivat som antingen: (i) sakring av verkligt varde
avseende en redovisad skuld (verkligt vardesakring), (ii) sékring av en
kassaflédesrisk som ar kopplad till en redovisad skuld eller en mycket san-
nolik prognostiserad transaktion (kassaflodessékring), eller (iii) sékring av
en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av nettoinvestering).
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvénds
for sékringssyften aterfinns i not 33. Hela det verkliga vardet pa ett deri-
vat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang
eller langfristig skuld nér derivatinstrumentets &terstdende 16ptid &r langre
an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar
derivatinstrumentets aterstaende 16ptid understiger 12 manader. Detta
géller oavsett om sékringsredovisning tillampas eller ej. Derivatinstrument
som innehas for handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posterna Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital dverfors till resultatrékningen i
de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en rénteswap som sékrar
upplédning med rorlig rénta, redovisas i resultatrakningens post Finansiella
kostnader. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i posterna Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Nér ett sékringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sékringen inte
langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sékringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den
prognostiserade transaktioner slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, dverfors den ack-
umulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningens poster Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Derivat som vérderas till verkligt védrde via resultatet

Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte sakringsre-
dovisas redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posterna Finansiella
intakter eller Finansiella kostnader.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. | koncernbalansrakning-
en representeras investeringar i utldndska verksamheter av redovisade
nettotillgangar i dotterbolag. | viss utstréackning har atgarder vidtagits for
att reducera valutarisker som ar férknippade med dessa investeringar. Det
har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvestering-
arna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omréknade till balansdags-
kurs. Den effektiva delen av periodens valutakursférandring avseende
sakringsinstrumenten redovisas i Ovrigt totalresultat, for att mota och helt
eller delvis matcha de omrakningsdifferenser som redovisas avseende
nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter som valutasakrats. De acku-
mulerade férandringarna redovisas i en sarskild komponent i eget kapital
(omrakningsreserv). Omrékningsdifferenserna fran bade nettoinvestering
och sakringsinstrument l6ses upp och redovisas i resultatrakningen, da
utlandsverksamhet avyttras. | de fall sékring inte ar effektiv redovisas den
ineffektiva delen direkt i resultatrakningen.
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VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvéardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvdandning av vdgda ge-
nomsnittspriser inklusive hemtagninskostnader. Lanekostnader ingar inte.
Nettoférséljningsvérdet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iépande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt vérde och darefter till
det belopp som forvéntas inflyta, d.v.s. anskaffningsvéarde minskat med
eventuell reservering for vardeminskning som bedémts individuellt. Kund-
fordringars forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten. Dartill finns en checkrakningskredit tillganglig. | balansrakningen redo-
visas nyttjad checkrakningskredit som upplaning bland Kortfristiga skulder.

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanfdras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Preferensaktier

Utfardade preferensaktier klassificeras som eget kapital i enlighet med
IAS 32 Finansiella instrument, med anledning av att det inte foreligger na-
gon skyldighet for Norrmalm 1.1 AB att vare sig betala utdelningar eller att
|6sa in / kopa tillbaka preferensaktierna. Lamnade utdelningar redovisas
som dgartransaktion direkt i eget kapital ndr bolagsstémman beslutat om
s&dan utdelning.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde. Leverantors-
skuldernas forvantade |6ptid ar kort, varfor véardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

INKOMSTSKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till féljd
av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett foretagsforvary och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken péverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas
den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvéantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och i
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka de
temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterfoéretag, férutom dar tidpunkten for aterforing av den
temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den
temporaéra skillnaden inte kommer att &terforas inom overskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsférpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsékringsbolag eller férvaltaradministre-



rade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade
férménsbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestam-
da pensionsplaner ar nuvérdet av den fdrmansbestamda forpliktelsen pé
balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den
férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafldden med anvandning av rantesatsen for férstklassiga
foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, alternativt statsobliga-
tioner, som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvardering av féormansbestdmda pensionsplaner som uppstar fran
erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden
redovisas inklusive I6neskatt och tillhérande uppskjuten skatt i dvrigt
totalresultat.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, om inte féréandringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstallda kvarstar i tjdnst under en angiven period (in-
tjdnandeperioden). | sddana fall férdelas kostnaden avseende tjdnstgdring
under tidigare perioder linjart dver intjanandeperioden.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i ju-
ridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséattningen eller fordran
nuvérdesberaknas ej.

Pensionsatagandena for vissa tjdnsteman tryggas genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en forméansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en féorméans-
bestédmd plan. Pensionsatagandet redovisas darfér som avgiftsbestamd
plan. Samma forutsattningar géller fér den nya AFP-planen i Norge varfor
dven den redovisas som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader under den period de anstéllda utfort de tjdnster
avgifterna avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma Koncernen tillgodo.

(b) Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstéllds anstéallning sagts

upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot sddana erséattningar. Koncernen redo-
visar avgangsvederlag nér den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstéllining. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas. Formaner som forfaller efter mer an 12 ména-
der fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus och vinstandelar,
baserat pa en formel som beaktar den vinst som ar relaterad till Moder-
foretagets aktiedgare efter vissa justeringar. En avsattning redovisas for
den foérvéntade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar kon-
cernen har en gallande réttslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

Utvalda ledande befattningshavare i koncernen omfattas av ett inci-
tamentsprogram som skapades i februari 2012. Incitamentsprogrammet
gav utvalda ledande befattningshavare inom Ahlsell AB (publ)-koncernen
mojligheten att investera i Norrmalm 1.1 AB indirekt genom att férvarva
aktier och preferensaktier i Norrmalm 1.1 AB. Aktien forvarvades for be-
raknat marknadsvarde och darav har inga kostnader belastat koncernens
resultatrakningen. Incitamentsprogrammet har villkor som innebér att om
den anstallde slutar inom 30 ménader fran forvarvstillfallet s& ska aktierna

séljas till huvudagaren (Keravel S.A) till det ldgsta av marknadsvarde och
den ursprungliga investeringen.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

Avsattningar fér omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovi-
sas nar Koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse till foljd
av tidigare héndelser, det & mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs
for att reglera dtagandet &n att sa inte sker, och beloppet har beréknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar fér omstrukturering innefattar kostnader
for uppsédgning av leasingavtal och fér avgédngsersattningar. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, beddms sannolikheten for
att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen samman-
taget for hela denna grupp av dtaganden. En avséattning redovisas éven
om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp
av ataganden ér ringa.

Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvéntas kré-
vas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoen-
de vérdet av pengar och de risker som ar férknippade med avséattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga véardet av salda varor och tjdnster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

(a) Férséljning av varor

Férsaljning av varor intdktsredovisas nar ett koncernféretag har levererat
produkter till en kund och de vésentliga riskerna och forménerna som ar
forknippade med varan har évergatt till kunden och det i rimlig grad ar
sakert att motsvarande fordran kommer att betalas.

Produkterna séljs ofta med volymrabatter och kunderna har en ratt
att returnera felaktiga produkter. Férséljningen baseras pa specificerade
priser i forséljningsavtalen efter avdrag for beraknade volymrabatter och
returer. Samlad erfarenhet anvénds for att beddma och reservera for
sadana returer vid tidpunkten for forsaljningen. Volymrabatterna bedéms
utifran forvantade arliga volymer.

(b) Rédnteintédkter

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning

av effektivrantemetoden. Nar vardet pé en fordran har gatt ner, minskar
Koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket ut-
gors av beddmt framtida kassafléde, diskonterat med ursprunglig effektiv
ranta for instrumentet, och fortséatter att I6sa upp diskonteringseffekten
som rénteintakt.

(c) Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhélla betalning har faststallts.

LEASING

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing hos lease-
tagaren. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden.

Leasing av anlaggningstillgangar, dar Koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning avseende finansiell leasing férdelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for den redovisade
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skulden. Motsvarande betalningforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i posten Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat éver leasing-
perioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvérde. En kvalificerad tillgadng &r en tillgdng som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

UTDELNINGAR

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i Kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststallts pa
bolagsstdmma/arsstdmma av Moderforetagets aktiedgare.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderbola-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprattandet av kassaflédesanalysen enligt IAS 7 tillampas den indi-
rekta metoden. Forutom kassaflddesanalys enligt IAS 7 visas en operativ
kassaflddesanalys som visar kassaflédet fran den operativa verksamhe-
ten, dvs det kassafléde som genereras av rérelsen och de investeringar
som gors i befintlig verksamhet. | detta kassaflode exkluderas séledes
finansiella transaktioner bade vad avser réantebetalningar och rénteinbetal-
ningar och upptagande och aterbetalning av lan, betalningar hénférliga till
investeringar i och avyttring av verksamheter, samt skattebetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rappor-
tering utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden séa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan.

Uppstéllningsform
Moderbolagets resultatrdkning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden inklusive transaktionskostnader minus eventuell nedskrivning.

Finansiella instrument
Med anledning av dndrade regler i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och séakringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
géngar enligt lagsta vardets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
Rédet for finansiell rapportering RFR 2. Erhalina aktiedgartillskott fran
moderbolaget fors direkt i eget kapital. Limnade aktiedgartillskott och
koncernbidrag aktiveras i aktier och andelar i den man nedskrivning ej
erfordras. Erhélina koncernbidrag som é&r att jamstélla med en utdelning
redovisas som utdelning. Det innebaér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas éver resultatrakningen. | de fall moder-
bolaget bade lamnat och erhallit koncernbidrag fran dotterbolaget sa
tilldmpas en nettosyn, dvs endast nettobeloppet redovisas som utdelning
respektive aktiedgartillskott.

Not 2 Ekonomisk information per segment

For ekonomisk uppfdljning anvénder Ahlsell geografiska omréden, mot-
svarande verksamhetsléander. Ahlsell-koncernen anvéander sig av foljande
segment; Sverige, Norge, Finland, Danmark, C")vrigt (Estland, Ryssland,
Polen) samt Centralt och Elimineringar. Denna segmentsindelning ar
naturlig da affarerna gors lokalt och Ahlsells organisation ar strukturerad
for att pa basta satt stodja den lokala forséljningen. Segmenten mats pa
EBITA och rorelseresultat. Finansiella intdkter och kostnader fordelas ej
ut pd segmenten. | konsekvens med detta férdelas inte de finansiella
fordringarna och skulderna ut pa segmenten. Prisséttning av varor och
tjidnster mellan de olika segmenten sker till marknadsmassiga villkor.
Varumarket har inte fordelats ut pa landerna utan ligger som en central
tillgang.

SVERIGE

Ahlsells historia borjar den 1 mars 1877, dd kompanjonerna John
Bernstréom och Jakob Tornblad registrerade John Bernstrom & Co, med
férsalining av maskiner, pumpar, oljor och lantbruksutrustning som
huvudverksamhet. Grunden till dagens koncern lades 1922 da Bernstrom
& Co gick samman med R Ahlsell & Co, bildade Ahlsell och Bernstrom,
och inriktningen mot VVS forstarktes. Idag har foretaget varit verksamt

i nastan 140 ar och ar Sveriges ledande handelsféretag inom installa-
tionsprodukter, verktyg och maskiner. Verksamheten i Sverige omfattar
koncernens produktomraden: VVS, El och Verktyg & Maskiner. Av koncer-
nens externa nettoomsattning 2015 genererades 63 (61) procent pa den
svenska marknaden. Omséttningen i Sverige uppgick till 14 495 MSEK
(13 441). Ahlsell hade vid arets utgang cirka 100 etableringar i Sverige.

NORGE

Genom forvarv inom produktomradet VVS etablerade Ahlsell verksamhet

i Norge 1990. Verksamheten har sedan dess utdkats genom flera forvarv
och omfattar idag produktomradena VVS, El och Verktyg & Maskiner.
Under 2015 svarade den norska verksamheten for 21 (23) procent av kon-
cernens externa nettoomsattning. Omsattningen i Norge uppgick till 4 695
MSEK (5 057). Ahlsell hade vid arets slut cirka 50 etableringar i Norge.

FINLAND

Ahlsell etablerade verksamhet i Finland 1990 genom forvarv inom
produktomradet VVS (kylprodukter). Verksamheten utdkades 1999
genom ytterligare forvarv inom VVS. Produktomréadet Verktyg & Maskiner
introducerades 2006 i Finland genom forvarv av Kojaltek. Produktomradet
Elintroducerades 2007 genom forvérv av Sahkotarvike Oy. Verksamheten
omfattar idag VVS, Verktyg & Maskiner och El. Ahlsell hade vid arets slut
cirka 35 etableringar i segmentet Finland. Av koncernens externa netto-
omsattning genererades 12 (12) procent i Finland. Omsattningen uppgick
i Finland till 2 774 MSEK (2 724).

DANMARK

Ahlsell har funnits i Danmark sedan 1990 da VVS-verksamhet (kyl-verk-
samhet) férvarvades. Sedan dess har ytterligare forvarv gjorts inom VVS
omradet. Verksamheten i Danmark omfattar idag enbart VVS. Segmentet
svarade under 2015 for 2 (2) procent av koncernens externa nettoomsétt-
ning. Omsattningen i Danmark uppgick till 369 MSEK (350). Ahlsell hade
vid arets slut 4 etableringar i segmentet Danmark.



OVRIGT CENTRALT

Ovrigt bestar av verksamheterna i Estland, Ryssland och Polen. Verk- Centralt bestar av kostnader for personer anstallda i Ahlsell AB (18 st) dar
samheterna omfattar framst VVS, men dven El och Vertyg & Maskiner. koncernfunktionerna finns, samt finansiella intdkter, finansiella kostnader
Segmentet svarade under 2015 for 2 (2) procent av koncernens externa och skatt som inte fordelas ut pa segmenten.

nettoomsattning. Omsattningen for segmentet uppgick till 440 MSEK

(463). Ahlsell hade vid arets slut 14 etableringar i segmentet. ELIMINERINGAR

Elimineringarna bestar av eliminering av internforséljning och operativa
mellanhavanden.

2015-01-01 - 2015-12-31 Sverige Finland Danmark Ovrigt! Centralt Ehmgzr

Intékter

Intdkter frdn externa kunder® 14328,4 4690,2 27679 359,0 440,3 - - 22 585,8
Intdkter frén interna kunder 166,1 5,2 6.4 10,0 0,0 - -1877 -
Total forsaljning 14 4945 4 695,4 27743 369,0 440,3 - -187,7 22 585,8
Bruttoresultat 4226,8 1249,6 513,6 135,8 82,8 - - 6 208,6
EBITA? 1720,1 78,5 90,8 32,5 11,6 -96,4 - 18371
EBITA justerat for jamforelsestorande

poster* 17286 101,0 90,8 32,5 1,6 -86,8 - 18777
Rorelseresultat 1492,6 28,6 45,6 26,7 1,3 -99,6 - 1505,2
Finansiella intakter - - - - - 173,4 - 173,4
Finansiella kostnader - - - - - -1446,9 - -1446,9
Inkomstskatt - - - - - -161,5 - -161,5
Arets resultat 70,2
Ovrigt totalresultat = = = = = = = -132,3
Arets totalresultat -62,1

2014-01-01 - 2014-12-31 Sverige Finland BERINENN Ovrigt! Centralt Eh?n”g;:r

Intékter

Intékter fran externa kunder® 13 209,6 5049,7 2718,6 339,1 462,4 - - 21779,4
Intdkter fran interna kunder 231,6 72 5,4 10,5 0,1 - -254,8 -
Total forsaljning 13441,2 5 056,9 2724,0 349,5 462,6 - -254,8 217794
Bruttoresultat 3818,6 1421,8 531,8 138,1 82,2 - - 59925
EBITA? 1478,9 192,8 120,3 36,6 8,0 -79,7 - 1756,9
EBITA justerat for jamfdrelsestorande

poster? 1478,9 192,8 120,3 36,6 8,0 -72,7 1763,9
Rorelseresultat 1254,5 1411 770 31,0 76 -82,9 - 14283
Finansiella intakter - - - - - 173,1 - 1731
Finansiella kostnader - - - - - -1676,9 - -1676,9
Inkomstskatt - - - - - -104,8 - -104,8

Arets resultat

Ovrigt totalresultat - - - - - - - 158,5
Arets totalresultat 21,8
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Elimine-

2015-12-31 Sverige Finland Danmark Centralt ringar Totalt

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 11 201,8 3000,0 2 366,8 343,3 268,2 37817 -32,9 20 928,9
Oférdelade tillgangar - - - - - 24491 - 24491
Summa tillgangar 11 201,8 3000,0 2 366,8 3433 268,2 6 230,8 -32,9 23 378,0
Skulder 2928,8 981,0 502,8 44,8 61,6 211,0 -32,9 46971
Oférdelade skulder och eget kapital - - - - - 18 680,9 - 18 680,9
Summa skulder och eget kapital 2928,8 981,0 502,8 44,8 61,6 18 891,9 -32,9 23 378,0

Investeringar i materiella och

immateriella tillgangar 118,1 12,9 9,8 215 278 0,2 - 171,3
Av-/nedskrivningar -318,7 -72,5 -776 -9,6 -3,3 -3,4 - -485,1
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -2275 -49,9 -45,2 -5,8 -0,3 -3,.2 - -331,9

Nedskrivningar av immateriella tillgangar - - - - - - - -
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -85,5 -22,6 -32,4 -3,8 -3,0 -0,2 - -1475
Nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 5,7 - = o - - - 5,7
Vasentliga kostnader och intakter

som inte motsvaras av utbetalningar -34,8 14,1 -25,8 -4,0 -0,8 6278 - 576,5

Elimine-

2014-12-31 Sverige Finland Danmark Centralt ringar

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 11 000,4 33281 2512,4 362,1 250,9 3785,0 -39,7 21199,2
Oférdelade tillgangar - - - - - 1798,7 - 1798,7
Summa tillgangar 11 000,4 3328,1 2512,4 362,1 250,9 5583,7 -39,7 22 9979
Skulder 2589,4 9273 509,9 54,1 72,0 190,6 -39,7 4303,6
Oférdelade skulder och eget kapital - - - - - 18 694,3 - 18694,3
Summa skulder och eget kapital 2589,4 9273 509,9 54,1 72,0 18 884,9 -39,7 22 9979
Investeringar i materiella och

immateriella tillgangar 11,5 23,9 20,2 4,0 24,5 0,1 - 184,2
Av-/nedskrivningar -299,8 -75,0 -74,4 -8,2 -3,6 -3,4 - -464,3
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -224,4 51,7 -43,3 -5,6 -0,4 -3,2 - -328,6
Nedskrivningar av immateriella tillgangar - - - - - - - -
Avskrivningar av materiella tillgangar -75,4 -23,3 -31.1 -2,6 -3.1 -0,2 - -135,7
Vésentliga kostnader och intékter

som inte motsvaras av utbetalningar -30,6 -1,56 -22,5 -3,6 0,1 8741 - 816,0

Extern forsaljning per produktomrade

2015-01-01 2014-01-01

Extern forsaljning, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
WS 11 053,1 11 093,4
El 6 582,1 6206,7
Verktyg & Maskiner 4 950,6 4479,3
Summa extern forsaljning 22 585,8 217794

Ahlsells verksamhet baseras pé att vara produktomréaden i allt vasentligt
tillhandahélls genom gemensamma distributions- och férséljningskana-
ler inom respektive geografiskt omréde. Innebdrden av detta ar att de
tillgangar som anvands inom respektive produktomrade i allt vasentligt

ar desamma for alla produktgrupper inom respektive geografiskt omrade
(exempelvis lagerlokaler och distributionsutrustning m.m.). Anvandningen
av tillgangarna och dértill hérande investeringar gar saledes inte att
urskilja pa ett meningsfullt satt for respektive produktomrade.

' Ryssland, Estland och Polen

2 EBITA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar
3 Ingen enskild kund star fér mer &n 10 % av koncernens totala intakter

4 Se vidare not 39
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Not 3 Personal

Medelantalet anstallda

2015-01-01 - 2014-01-01 -

2015-12-31 2014-12-31

Antal AEL
Moderbolaget - - - -
Koncern
Sverige 2684 80% 2 556 80%
Norge 1017 84% 1050 83%
Finland 592 82% 604 82%
Danmark 97 72% 99 69%
Estland 132 87% 138 87%
Ryssland 63 48% 68 47%
Polen 36 78% 59 80%
Kina 1 64% 12 67%
Totalt i koncernen 4 632 81% 4586 80%

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Redovisning av kdnsférdelning i foretagsledningar vid arets utgang.

Andel kvinnor

Kénsfordelning i foretagsledningen

The Moderbolag Company 2015 2014
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare (0 personer) 0% 0%

Andel kvinnor

Koncernen totalt 2015 2014
Styrelser 13% 8%
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 0% 0%

Loner och Sociala Loner och Sociala

erséattningar kostnader erséattningar kostnader

Moderféretaget - - - -
(varav pensionskostnad) - - - -
Dotterféretag 2 013,1 704,6 2 009,7 661,0
(varav pensionskostnad) - 184,1 - 182,0
Koncernen totalt 2 013,1 704,6 2009,7 661,0
(varav pensionskostnad) - 184,1 - 182,0
(varav formansbestdmda planer) -11,0 5,7
(varav avgiftsbestdmda planer) 195,1 176,3

Salaries and benefits in the Moderbolag Company relate to Sweden only.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse/ledande befattningshavare och 6vriga anstéallda

Moderbolag totalt
(varav tantiem o.d.)

befattningshavare

Styrelse/ledande Ovriga Styrelse/ledande Ovriga

anstallda befattningshavar anstallda

Dotterféretag totalt 28,8 1984,3 28,3 1981,4
(varav tantiem o.d.) 2,2 16,4 2,6 13,6
Koncernen totalt 28,8 1984,3 28,3 1981,4
(varav tantiem o.d.) 2,2 16,4 2,6 13,6

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

TTill styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt arsstam-
mans beslut. Agar- och arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse-
arvode. Erséattning till koncernchefen (Johan Nilsson) och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner
samt pension etc. Med andra ledande befattningshavare avses de 7
personer som tillsammans med koncernchefen utgér koncernledningen,
samt tva styrelseledamoter som erhaller arvode.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernchefen &r den
rorliga ersattningen maximerad till 80 % (80% for 2014) av grundlon. For
andra ledande befattningshavare &r den rorliga ersattningen maximerad

till 33-60% av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i
férhallande till individuellt uppsatta mél. Pensionsformaner samt évriga
férmaner till koncernchefen och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen.

Berednings- och beslutsprocess

| koncernen tillampas en process som innebar att beredning och beslut
avseende |0ner, ersattningar, formaner och andra anstéllningsvillkor for
koncernchefen och andra ledande befattningshavare, som ar direkt rap-
porterande till koncernchefen, faststélls och godkanns av erséttningskom-
miten i Ahlsell AB (publ).
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Ersattningar och dvriga formaner

2015-01-01-2015-12-31

Grundién/ Rorlig Ovriga

styrelsearvode

Pensions-

erséattning formaner kostnad

Summa

Kenneth Bengtsson, styrelseordférande Ahlsell AB (publ) 0,8 0,8
Johan Nilsson, VD Ahlsell AB (publ), Koncernchef (fr.o.m. september) 5,4 1,3 0,2 2,6 9,5
Goran Nasholm, VD Ahlsell AB (publ), koncernchef (t.o.m. september) 6,5 0,6 0,0 6,3 13,4
Andra ledande befattningshavare (7 pers) 15,3 0,3 0,6 2,6 18,9
Summa 28,0 2,2 0,8 15 42,6

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2015 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2016. Ovriga formaner avser tjanstebil.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
2014-01-01-2014-12-31 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad
Kenneth Bengtsson, styrelseordférande Ahlsell AB (publ) 0,8 - - - 0,8
Goran Nasholm, VD Ahlsell AB (publ), koncernchef 75 1,0 0,0 79 16,4
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 18,0 1,6 0,8 4,9 25,3
Summa 26,3 2,6 0,8 12,8 42,5

Rorlig ersattning avser for verksamhetséret 2014 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2015. Ovriga formaner avser tjénstebil.

BONUS

Koncernchefens bonus faststélls av styrelsen medan &vriga bonusar
faststélls av koncernchefen.

PENSION

Koncernchefen har en premiebestdmd pensionsplan enligt vilken bolaget
erldgger en premie motsvarande 30 % av pensionsmedforande 16n. Kon-
cernchefen har réatt till att ga i pension fran 60 ars alder. Vid pension fran
60 ars alder utgar 60 % av heltidsbaslonen fram till ordinarie pensionsal-
der. Efter 65 ars alder utgar pension enligt avtal.

Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare varierar mellan
60 och 67 ar.

Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara, d v s inte villkorade av
framtida anstallning.

AVGANGSVEDERLAG

Vid foretagets uppséagning av koncernchefen géller en uppségningstid om
18 méanader. Vid uppségning fran koncernchefens sida géller en uppséag-
ningstid om 6 ménader. Ovriga ledande befattningshavare, anstallda per
balansdagen, géller vid uppsagning fran féretagets sida 6-18 manaders
uppséagningstid och 3-6 ménaders uppsagningstid vid uppséagning fran
den anstalldes sida. Tva av de 6vriga ledande befattningshavarna har
avgangsvederlag uppgaende till 12-18 manadsloner. For dvriga utgar inget
avgangsvederlag.

INCITAMENTSPROGRAM

Under varen 2012 skapades ett incitamentsprogram dar utvalda ledande
befattningshavare inom Ahlsell AB (publ)-koncernen fick méjligheten

att forvarva stamaktier och preferensaktier i bolaget. Stamaktier och
preferensaktier forvarvades for berdknat marknadsvarde, vilket uppgick
till 10 SEK per aktie. Marknadsvérdet grundar sig pa forvarvet av Nybrojarl
New 1 AB (Ahlsell koncernen), vilket var en transaktion som skedde till
marknadsvarde mellan tva oberoende parter. Under 2015 har incitaments-
programmet utdkats med ytterligare nagra ledande befattningshavare.
De tillkommande deltagarna har férvérvat stamaktier och preferensak-
tier till beraknat marknadspris vid tidpunkten for intradet. Deltagarna i
incitamentsprogrammet innehar per sista december 2015 5 915 082
stycken (5900 151) stamaktier vilket motsvarar 8,4 procent (8,4) av totalt
antal stamaktier i Norrmalm 1.1 AB. Utbver detta innehar deltagarna i
incitamentsprogrammet 6 241 036 stycken (6 248 159) preferensaktier.
Deltagarnas innehav motsvarar 1,85 procent (1,85) av résterna. Reglerna
for incitamentsprogrammet tillater, under vissa omstandigheter, att nya
investeringar far goras av ledande befattningshavare.
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Not 4 Ovriga rorelseintikter och 6vriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

2015-01-01-
2015-12-31

Koncern, MSEK

Rearesultat vid forsaljning av

2014-01-01-
2014-12-31

verksamhet - 4,0
Forséljning av anlaggningstillgangar 3,0 0,2
Hyresintdkter 2,2 2,6
Gasprovision 2,7 3,4
Ovrigt 10,4 19,7
Summa o6vriga rorelseintéakter 18,3 29,9

Ovriga rorelsekostnader

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ovrigt 0,6 0,9
Summa ovriga rorelsekostnader -0,6 -09

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar

Fordelade per tillgangsslag

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Kundrelationer -3072 -306,1
Ovriga immateriella tillgangar -24,7 -22,5
Delsumma immateriella tillgangar -331,9 -328,6
Byggnader och mark -23,2 -177
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar -278 -28,1
Inventarier, verktyg och installationer -102,2 -89,9
Delsumma materiella
anlaggningstillgangar -153,2 -135,7
Summa av- och nedskrivningar -485,1 -464,3




Under 2015 har den byggnad som omklassificerats till “tillgdngar som
innehas for forséljning” skrivits ned med 5,7 MSEK da bokfort varde

Oversteg den avtalde forséljningslikviden.
Inga nedskrivningar gjordes under 2014.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvérden och

beréknade nyttjandetider.
Dessa ér atergivna i avsnittet redovisningsprinciper.

Totala av- och nedskrivningar fordelade per funktion

2015-01-01- 2014-01-01-

Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Kostnad for salda varor -28,3 -38,4
Forséljningskostnader -373,1 -354,1
Administrationskostnader -83,7 -71.,8
-485,1 -464,3

Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar ar hanforliga till forsalj-
ningskostnader om 336,7 MSEK (323,8) samt kostnad sald vara om 4,8

MSEK (4,8).

Not 6 Operationell leasing

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Rakenskapsarets leasingavgifter -4576 -441,1
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara avtal férdelar sig
pa férfallotidpunkter enligt féljande:
Inom ett ar -470,9 -499,0
Mellan tva och fem &r -1172,9 -1372,9
Senare &n fem ar -752,1 -1031,6
Summa operationell leasing -2 395,9 -2903,5

| ovanstaende leasingavgifter ingar hyreskostnader for centrallager i Sve-

rige och Norge, avtalen stracker sig till 2028 respektive 2030.
Leasingobjekten utgdrs av ett stort antal objekt, sdésom lagerlokaler, kon-

tor, 6vriga byggnader och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning mm.

Not 7 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag -5,5 -5,9
Skatteradgivning 2,2 2,4
Ovriga tjanster -1,5 -2,0
Summa arvoden -9,2 -10,3

| koncernen anvands 6vriga revisorer till en kostnad om 0,4 MSEK (0,5).
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning samt revision utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana

ovriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor,
radgivning vid avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning

kring processer och intern kontroll.

Not 8 Kostnader fordelade per kostnadsslag

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Handelsvaror -15 632,2 -15011,9
Kostnader for ersattningar till anstéallda 27177 -2670,7
Avskrivningar -479,4 -464,3
Nedskrivningar -5,7 -
Transportkostnader -813,0 -799,5
Lokalkostnader -6678 -649,7
Ovriga kostnader -783,1 -784,9
Summa rorelsekostnader -21 098,9 -20 381,0

Not 9 Finansiella intakter

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Rénteintékter 241 21,9
Vardeférandring vid omvérdering av
derivat - 151,2
Kursdifferenser 149,3 -
Summa finansiella intakter 173,4 1731
Total finance income 175.3 179.1
Vardeforandring per
varderingskategori
Lanefordringar och kundfordringar 241 21,9
Finansiella tillgangar som innehas for
handel vérderade till verkligt vérde - 151,2
Andra finansiella skulder 149,3 -
Summa finansiella intakter 173,4 1731
2015-01-01- 2014-01-01-
Moderbolag, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ranteintékter, koncernféretag 443,2 528,9
Summa finansiella intakter 443,2 528,9

Not 10 Finansiella kostnader

2015-01-01-
2015-12-31

Koncern, MSEK

2014-01-01-
2014-12-31

Rantekostnader, aktiedgarlan -605,2 -649,1
Rantekostnader, évriga -7276 -746,7
Réntekostnad pa pensionsforpliktelse 2,1 -1.7
Vardeférandring vid omvérdering av

derivat -71,2 -
Kursdifferenser - -2652,3
Ovriga bankkostnader -40,8 271
Summa finansiella kostnader -1446,9 -1676,9
Vardeforandring per

varderingskategori

Finansiella tillgdngar som innehas for

handel vérderade till verkligt varde -71,2 -
Andra finansiella skulder -1332,8 -1395,8
Summa finansiella kostnader avse-

ende finansiella instrument -1404,0 -1395,8

2015-01-01- 2014-01-01-
Moderbolag, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Réntekostnader, aktiedgarlan -589,7 -632,3
Rantekostnader, koncernféretag -1,4 -4,3
Summa finansiella kostnader -591,1 -636,6
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Not 11 Inkomstskatt

2015-01-01- 2014-01-01-

Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Aktuell skatt -48,6 -176
Uppskjuten skatt -112,9 -87.2
Summa inkomstskatt -161,5 -104,8

Avstamning av effektiv skatt

2015 2014
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 231,7 -75,5
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -22,0% -51,0 -22,0% 16,6
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,7 9,6
Icke-avdragsgilla rantekostnader -129,7 -139,1
Andra icke-avdragsgilla kostnader -175 -16,5
Skattefria intakter 50,5 45,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -70 -23,0
Andrad skattesats Norge (2015), Danmark (2014) 71 1,9
Ovrigt 1,0 0,3
Redovisad effektiv skatt -69,7% -161,5 138,8% -104,8
Gallande skattesats for inkomstskatt i Sverige -22,0% -22,0%
Effektiv skattesats -69,7% 138,8%
P& resultat i Estland har uppskjuten respektive aktuell skatt inte beaktats, 2015-01-01- 2014-01-01-

da skattekonsekvenserna uppkommer forst vid utdelning till aktiedgarna Moderbolag, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
(Ahlsell Sverige AB).

Skattemyndigheten i Finland utreder for narvarande huruvida full skat-
temassig avdragsrétt foreligger for ranta pa lan hos koncernens finska bo-
lag fran svenska koncernbolag. Fér koncernen som helhet beddms detta Summa inkomstskatt = -
fa marginell paverkan pé koncernens skattekostnad eftersom motsvarande
justeringar i Sverige avseende skattepliktiga ranteintakter bér medges.

Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -

Avstamning av effektiv skatt

2015 2014
Moderbolag Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 328,3 -1077
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -22,0% -72,2 -22,0% 23,7
Icke-avdragsgilla rdntekostnader -129,7 -139,1
Skattefri utdelning 105,1 -
Lamnat koncernbidrag redovisat som 6kning av aktier i dotterbolag 96,8 115,4
Redovisad effektiv skatt - - - -
Gallande skattesats for inkomstskatt i Sverige -22,0% -22,0%

Effektiv skattesats - -
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Not 12 Tillgangar som innehas for forsaljning

Under 2015 har Ahlsell undertecknat ett avtal om en forsaljining av en

fastighet i Stockholm. Frantréade berdknas ske under forsta kvartalet 2016,

dérav har fastigheten omklassificerats till “Tillgangar som innehas for
forséljning”. Mot bakgrund av att forsaljningspriset sattes innan arsskiftet
har nedskrivning skett av byggnaden till detta vérde.

De resultatrakningsposter som redovisas i resultaterakningen under
aret och som ar hanforliga till "Tillgdngar som innehas for forséljning” ar
féljande:

2015-01-01-
MSEK 2015-12-31
Forsaljningskostnader -8,6
Uppskjuten skatt 1,9
Resultat hanforligt till "Tillgangar som innehas for
forsaljning” -6,7

De balansposter som redovisas pa raderna "Tillgdngar som innehas for
forsaljning” och “Skulder hénforliga till tillgdngar som innehas for forsélj-
ning” ar féljande:

2015-12-31 Omvardering

Tillgangar som innehas for

férsaljning 777 -8,5 69,2
Skulder hanforliga till tillgadngar
som innehas for férsaljning 12,3 -1,9 10,4

Not 13 Operativt kassaflode

Foérutom kassaflédesanalysen som ar upprattad enligt IAS 7 uppréttar
koncernen ett kassafléde som baserar sig pé rérelsen forutom finansiella
transaktioner, skatter och forvarv och avyttringar av verksamheter. Detta
kassaflode anvénds av ledningen for att folja upp verksamheten.

2015-01-01- 2014-01-01-

Not 2015-12-31 2014-12-31

Rorelseresultat 1505,2 14283
Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflodet 36 433,4 406,2
Operativt kassaflode fore for-

andringar i rorelsekapitalet 1938,6 18345

Operativt kassaflode fran for-
andringar i rorelsekapital

Foréndring av varulager -262,6 29,2
Forandring av rorelsefordringar -191,0 -11,8
Foréndring av rorelseskulder 513,2 39,9
Operativt kassaflode fore

investeringar 1998,2 1891,8

Forvarv av immateriella anlagg-

ningstillgdngar -61,3 -478
Forvarv av materiella anldgg-

ningstillgdngar -120,0 -136,4
Forsaljning av materiella anlagg-

ningstillgdngar 1,1 0,6
Kassafléde fran operativa

investeringar -160,2 -183,6
Operativt kassaflode efter

investeringar 1838,0 1708,2

BRYGGA MELLAN KASSAFLODEN

Koncernens operativa kassaflodesanalys har sin utgangspunkt i rorelsere-
sultatet vilket medfor att det operativa kassaflodet fore investeringar inte
innehaller finansiella inbetalningar och utbetalningar och inte heller skat-
tebetalningar. For att komma till kassafléde fran den I6pande verksamhe-
ten enligt kassaflodesanalysen uppréattad enligt IAS 7 méste darfor dessa
in- och utbetalningar beaktas. | nedanstaende tabell framgar hur lanken
mellan operativt kassaflode fore investeringar och kassafléde fran den
|6pande verksamheten enligt IAS 7 ser ut.

Kassaflode fran operativa investeringar innehéller den typ av investe-
ringar och forsaljningar som ar hanforliga till den I6pande rérelsen, medan
kassaflodet fran investeringsverksamheten i kassaflédesanalysen enligt
IAS 7 &ven inkluderar investeringar och avyttringar av verksamheter och fi-
nansiella tillgangar. | nedanstaende tabell framgar lanken mellan kassafldde
frén operativa investeringar och kassaflode fran investeringsverksamheten.

For att komma till arets kassaflode enligt kassaflodesanalysen upprét-
tad enligt IAS 7 maste dven kassaflddet fran finansieringsverksamheten
beaktas, vilket framgér i nedanstédende tabell. Detta kassaflode ingér inte i
koncernens operativa kassaflode.

2015-01-01- 2014-01-01-
2014-12-31

2015-12-31

Operativt kassaflode fore

investeringar 1998,2 1891,8
Finansiella intdkter (enligt

resultatrakningen) 173.,4 1731
Finansiella kostnader

(enligt resultatrékningen) -1 446,9 -1 676,9
Betald skatt (enligt kassaflédesanalys) -25,8 -10,7
Skillnad i justering for poster som inte

ingdr i kassaflodet 628,2 863,9
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 13271 1241,2
Kassafléde fran operativa

investeringar -160,2 -183,6
Forvarv av verksamheter -49,1 -254,7
Forsélining av verksamheter 0,0 24,0
Foréndring finansiella tillgdngar -0,9 0,6
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -210,2 -413,7
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -513,3 -595,2
Arets kassaflode 603,6 232,3
Not 14 Kundrelationer

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 4520,5 4 456,3
Forvérv av dotterféretag - 25,7
Arets omréakningsdifferenser -88,9 38,6
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 4431,6 4520,5
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -795,3 -484,3
Arets avskrivningar -307.2 -306,1
Arets omréakningsdifferenser 15,7 -4,9
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1086,8 -795,3
Redovisat varde vid periodens slut 33448 3725,2

Hela det redovisade vérdet avser forvarvade tillgangar.

Av det redovisade vardet pa kundrelationer har cirka 2,2 miljarder SEK
en aterstaende avskrivningstid pa 16 ar, resterande varde hanforligt till
kundrelationer har en aterstaende avskrivningstid pa 6 ar.
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Not 15 Varumarke

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvéarde 37670 37670
Forvérv av dotterféretag - -
Redovisat virde vid periodens slut 37670 37670

Hela det redovisade vérdet avser forvarvade tillgangar.

Not 16 Ovriga immateriella tillgangar

2015

NEDSKRIVNINGSPROVNING - VARUMARKE

Varumarket Ahlsell bedéms ha en obestdmbar nyttjandetid. Nyttjan-
detiden beddms vara obestdmbar da det &r fraga om ett vél etablerat
varumarke vilket koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.
Anskaffningsvardet pa varumaérket Ahlsell faststélldes vid forvarvstillfallet
(2012-05-09) enligt relief from royalty-metoden och vid arsskiftet uppgick
det redovisade vardet till 3 767 MSEK.

Arligen genomfors prévning av nedskrivningsbehov under fjarde kvar-
talet. Beddmningen gors av den vid forvarvstillféllet faststéllda royaltysat-
sen 1,5 procent samt beddémd framtida forséaljiningsutveckling. Ledningen
har faststallt den budgeterade forsaljningen baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. For att extra-
polera forsaljningsutveckling bortom budgetperioden har en tillvaxttakt
om 2 procent (2) anvénts. Detta belopp diskonteras med en for koncernen
aktuell kapitalkostnad fére skatt om 10,5 procent (12,2). 2015 ars prévning
har visat att det for narvarande inte féreligger nagot nedskrivningsbehov.

Hyresrétter

Balanserade och liknande

Koncern, MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

utgifter Licenser rattigheter

Ingdende anskaffningsvarde 161,2 91,6 28,8 281,6
Nyanskaffningar 49,2 0,8 13 51,3
Avyttringar och utrangeringar -6,7 - -0,2 -6,9
Arets omréakningsdifferenser - -1,9 -1.1 -3,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 203,7 90,5 28,8 323,0
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende avskrivningar -101,5 -576 -20,7 -179,8
Avyttringar och utrangeringar 6,7 - = 6,7
Arets avskrivningar -14,3 =77 2,7 -24,7
Arets omrakningsdifferenser - 1,2 0,8 2,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109,1 -64,1 -22,6 -195,8
Redovisat virde vid periodens slut 94,6 26,4 6,2 1272

2014

Hyresrétter

Balanserade och liknande

Koncern, MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

utgifter Licenser rattigheter

Ingédende anskaffningsvérde 135,4 88,0 22,9 246,3
Nyanskaffningar 38,1 5,1 4,5 477
Avyttringar och utrangeringar 21,7 - -0,3 -22,0
Omklassificeringar 9,4 - - 9,4
Arets omrakningsdifferenser - -1,5 1,7 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 161,2 91,6 28,8 281,6
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -111.,4 -50,2 -17.8 -179,4
Avyttringar och utrangeringar 21,7 - 0,3 22,0
Arets avskrivningar -11,8 -8,7 -2,0 -22,5
Arets omrakningsdifferenser - 1.3 -1,2 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -101,5 -57,6 -20,7 -179,8
Redovisat varde vid periodens slut 59,7 34,0 8,1 101,8

Balanserade utgifter och licenser avser koncernens IT-system, exempelvis Ahlsells order-, lager- och inkdpssystem.
Hela det redovisade véardet avser forvarvade tillgangar. Balanserade utgifter avser externt konsultarvode.
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Not 17 Goodwill

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvérde 6 7476 6476,8
Forvérv av dotterféretag 32,2 2181
Arets omrakningsdifferenser -146,2 52,7
Utgaende ackumulerade anskaff-

ningsvarden 6 633,6 6 747,6
Redovisat virde vid periodens slut 6 633,6 6 7476

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Goodwill foérdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identi-
fierade per verksamhetsland.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiska omra-
den aterfinns nedan:

2015 2014

Sverige 4608,8 4584,0
Norge 1048,6 1153,9
Finland 860,2 888,6
Danmark 116,0 1211

6 633,6 6 747,6

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststélls baserat pa berdkningar av
nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
fléden fore skatt baserade pé de geografiska omradenas affarsplaner som
godkénts av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femaérsperioden extrapoleras med hjalp av
beddémd tillvaxttakt enligt nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den lang-
fristiga tillvaxttakten for branschen dér berérd KGE verkar. Diskonterade
kassafloden jamfors med sysselsatt kapital per geografiskt omrade.

Vasentliga antaganden som har anvants for berékning av nyttjandevarden:
- Budgeterad rorelsemarginal

- Tillvaxttakt for att extrapolera bortom budgetperioden

- Diskonteringsranta tilldmpad for uppskattade framtida kassafloden

Dessa antaganden har anvénts for att analysera varje KGE inom respek-
tive geografiskt omrade.

Ledningen har faststéllt den budgeterade roérelsemarginalen baserat pa
tidigare resultat och férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.
For att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt
om 2 procent (2) anvants. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsrénta i
lokal valuta fére skatt anvants vid berdkningarna. Diskonteringsrantan har
justerats for att aterspegla specifika risker som finns. Den diskonterings-
ranta fore skatt som anvénts ar 10,5 procent (11,9-13,0).

Foretagsledningen beddmer, for samtliga geografiska omraden, att
rimligt mojliga forandringar i tilldmpade variabler inte skulle fa sé stora
effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
lagre an redovisat varde.

Not 18 Byggnader och mark

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 506,9 508,8
Nyanskaffningar 0.9 5,2
Omklassificeringar -66,1 -0,2
Avyttringar och utrangeringar -13,2 -28,6
Arets omréakningsdifferenser -16,3 21,7

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 412,2 506,9

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -189,2 -166,1
Avyttringar och utrangeringar 8,6 2,7
Omklassificeringar 35,1 -
Arets avskrivning -175 =177
Arets omrékningsdifferenser 6,2 -8,1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -156,8 -189,2
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -
Arets nedskrivning -5,7 -
Omklassificeringar 57 -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar = -
Redovisat varde vid perioden slut 255,4 3177
Byggnader som innehas under

finansiella leasingavtal ingar med

foljande belopp:

Anskaffningsvarde 226,1 235,5
Ackumulerade avskrivningar 91,4 -86,4
Redovisat varde 134,7 149,1

Byggnad som innehas under finansiella leasingavtal utgérs av centrallager
i Finland (Hyvinge). Avtalet I6per till och med 2023.

Totala minimileaseavgifter
och dessas nuvarden

Totala minimileaseavgifter 2977 329,5
Nuvérdet av minimileaseavgifter 174,5 188,3

Totala minimileaseavgifter

Inom ett ar 18,6 19,4
Mellan 2-5 ar 74,4 775
Senare &n 5 ar 204,7 232,6

2977 329,5

Nuvérdet av minimileaseavgifter

Inom ett ar 6,7 6,6
Mellan 2-5 ar 31,2 30,6
Senare an 5 ar 136,7 1511

174,6 188,3

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick
till 17,4 MSEK (16,9). Under aret har 10,9 MSEK (11,0) redovisats som
réantekostnad och 6,5 MSEK (5,3) som amortering av skulder. Avskriv-
ningar pa finansiellt leasade tillgadngar har uppgatt till 8,6 MSEK (8,4).
Totalt kostnadsfort avseende finansiellt leasade tillgangar uppgar till 19,5
MSEK (19,4).
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 410,7 411,2
Forvérv av dotterféretag - 0,4
Nyanskaffningar 376 15,2
Avyttringar och utrangeringar -14,9 -21,9
Omklassificeringar -1,4 -0,1
Arets omrakningsdifferenser -14,1 5,9

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4179 410,7

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -249,6 -240,6
Avyttringar och utrangeringar 14,1 21,8
Arets avskrivning -278 -28,1
Omklassificeringar 0,8 -
Arets omrakningsdifferenser 9,0 2,7
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -253,5 -249,6
Redovisat virde vid periodens slut 164,4 161,1

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1 065,3 971,5
Forvérv av dotterféretag 0,7 4,5
Nyanskaffningar 121,7 139,3
Avyttringar och utrangeringar -33,6 -50,0
Omklassificeringar 1,2 9,6
Arets omréakningsdifferenser -26,7 9,6

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1128,6 1065,3

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -754,4 -6873
Forvérv av dotterféretag - -1,6
Avyttringar och utrangeringar 15,8 31,6
Omklassificeringar -0,8 -
Arets avskrivning -102,2 -89,9
Arets omréakningsdifferenser 20,4 -1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -821,2 -754,4
Redovisat viarde vid periodens slut 3074 310,9

Inventarier som innehas under
finansiella leasingavtal ingar med
foljande belopp:

Anskaffningsvarde 4441 4076
Ackumulerade avskrivningar -315,7 -281,9
Redovisat varde vid periodens slut 128,4 125,7

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal avser till stérsta
delen bilar som leasas i Sverige och Finland.
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Koncern, MSEK 2015 2014

Totala minimileaseavgifter och

dessas nuvarden

Totala minimileaseavgifter 120,8 110,8
Nuvardet av minimileaseavgifter 121,2 105,56

Totala minimileaseavgifter

Inom ett ar 34,4 34,1
Mellan 2-5 ar 90,6 88,7
Senare an 5 ar - -
125,0 122,8
Nuvardet av minimileaseavgifter
Inom ett ar 33,5 32,9
Mellan 2-5 ar 877 85,8
Senare én b ar - -
121,2 118,7

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick
till 40,0 MSEK (34,7). Under aret har 2,8 MSEK (3,8) redovisats som
rantekostnad och 37,2 MSEK (30,9) som amortering av skulder. Avskriv-
ningar pa finansiellt leasade tillgangar har uppgatt till 35,9 MSEK (30,6).
Totalt kostnadsfort avseende finansiellt leasade inventarier uppgar till
38,7 MSEK (34,4).

Not 21 Finansiella placeringar

Aktier och andelar som utgor anlaggningstillgangar

Koncern, MSEK 2015 2014
Ingdende redovisat varde 83 3,4
Avyttring = 0,2
Omrékningsdifferenser -0,1 0,1
Utgaende redovisat varde 3,2 33

Ovan angivna finansiella placeringar ingér i kategorin “Finansiella till-
gangar som kan saljas".

Verkligt varde for ovanstadende aktier och andelar, vilka ej &r borsno-
terade, har ej kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt, vilket lett till att de
varderats till anskaffningsvarde efter erforderliga nedskrivningar.

Not 22 Aktier i dotterbolag

Moderbolag, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2489,3 7872
Aktiedgartillskott - 11774
Lamnat koncernbidrag 440,1 524,7
Redovisat varde vid periodens slut 2929,5 2489,3

Ovan angivna aktier i dotterbolag avser dgande av Norgemalm AS (org nr.
998159628). Antal andelar uppgar till 30. Norgemalm har sitt sate i Oslo
och &gs till 100 procent av Norrmalm 1.1 AB.



Andelar i koncernféretag (indirekt dgande)
Bolag per 2015-12-31

Sate/Land  Agarprocent !

Norrmalm 2 AB
Ahlsell AB (publ)
Nybrojarl New 3 AB
Nybrojarl Holding AB
Ahlsell Investco AB
Ahlsell Sverige AB
Flex Scandinavia AB
Ahlsell Maskin AB
CA Invest AB
JOISAB Svets & Maskin AB
Kela AB
Hjelmbergs Jarn AB
Haucon Sverige AB
Skandinaviska Byggprodukter Vast AB
Almen Special Fastener AB
Verktygshuset i Kiruna AB
Ahlsell Norge Holding AS
Ahlsell Norge AS
Bergens Rerhandel AS
Stavanger Rerhandel AS
Proffpartner AS
Lexow AS
Proffklaer Haugsund AS
Yrkes & Profilklaer AS
Ahlsell Oy
Aninkaisten Tapetti ja Vari Oy
Sata-Automaatio Oy
Ahlsell Aland Ab
Ahlsell Danmark ApS
TP-Tempcold Ltd
ZAO Ahlsell Spb
AS FEB

' Agardelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 23 Fordringar hos koncernforetag och skulder till koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Moderbolag, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 46079 6 559,6
Reglerade fordringar - -2 472,0
Tillkommande fordringar 4431 520,3
Redovisat varde vid periodens slut 5 051,0 4 6079

Av ovanstéende utgdr 5 051,0 MSEK (4 607,9) fordringar pa dotterbolag.

556882-5326 Stockholm 100

556882-5391 Stockholm 100

556715-7861 Stockholm 100

556687-9200 Stockholm 100

556680-8704 Stockholm 100

556012-9206 Stockholm 100

556209-4085 Hammaro 100

556044-1767 Orebro 100

556246-2662 Stockholm 100

556471-4482 Karlstad 100

556701-2306 Stromstad 100

556536-1473 Karlshamn 100

556549-7939 Hallsberg 100

556107-0391 Stenkullen 100

556774-6507 Varnersborg 100

556578-4971 Kiruna 100

988918962 Stavanger (N) 100

910 478 656 Stavanger (N) 100

988 454 214 Stavanger (N) 100

888 454 152 Stavanger (N) 100

995 511 215 Sofiemyr (N) 100

994 571 737 Sofiemyr (N) 100

991 248 722 Haugesund (N) 100

981 519 345 Tonsberg (N) 100

1819153-8 Helsingfors (SF) 100

0197404-2 Helsingfors (SF) 100

1495511-5 Helsingfors (SF) 101

2080009-9 Jomala (SF) 100

19541142 Brendby (DK) 100

0000094018 Warszawa (PL) 100

7813090758 St Petersburg (RU) 100

10109270 Tallin (EST) 100
Skulder till koncernforetag

Moderbolag, MSEK 2015 2014

Vid arets bérjan 580,6 -

Tillkommande skulder 5275 580,6

Redovisat varde vid arets slut 1108,1 580,6
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran

balansdagen o -

Forfallotidpunkt, senare an fem
ar fran balansdagen 11081 580,6

Av ovanstaende utgor 1 108,1 MSEK (580,6) skulder till dotterbolag.
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Not 24 Uppskjuten inkomstskatt

KONCERN

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncern, MSEK Fordringar Skulder Fordringar Skulder

Underskottsavdrag 183,1 - 183,1 402,6 - 402,6
Immateriella anldggningstillgdngar - -1506,0 -1506,0 - -1607,6 -1 607,6
Avsattningar / upplupet 6,5 - 6,5 13,2 - 13,2
Finansiella tillgangar och skulder 4,4 - 4,4 - -14,9 -14,9
Kortfristiga fordringar och varulager 12,8 - 12,8 20,8 - 20,8
Maskiner och inventarier 22,1 -28,4 -6,3 21,5 -27,4 -5,9
Byggnader och mark - -4,2 -4,2 - -171 -171
Obeskattade reserver - -47,7 -47,7 - -32,4 -32,4
Ovrigt 3,0 - 3,0 2.1 - 2,1
Totalt 231,9 -1586,3 -1354,4 460,3 -1699,4 -1239,2
Kvittning av fordran / skuld -222,7 222,7 - -452,7 452,7 -
Totalt i balansrakning 9,2 -1363,6 -1354,4 75 -1246,7 -1239,2

Underskottsavdragen hanfor sig framforallt till Ahlsells verksamhet i Norge. | Norge férvantas framtida vinster sa att de aktiverade underskottsavdragen
beddms kunna utnyttjas inom de nérmsta aren. De underskott som finns i koncernen saknar faststélld forfallostruktur. Totalt underskott som inte aktiverats
i koncernen uppgar till 18,2 MSEK (12,0). Dessa ar framst hanforliga till verksamhet som forvarvats i Sverige under 2013 men dar underskotten &r sparrade

till 2018.

Forandring av uppskjuten skattefordran avseende temporara skillnader och underskottsavdrag

2015
Omklassificering till

Vid arets Redovisat 6ver Redovisat mot tillgdngar som inn- Belopp vid

ingang resultat-rakningen O&vrigt totalresultat  has for forsaljning arets utgang

Underskottsavdrag 402,6 -200,7 -18,8 - 183,1
Immateriella anlaggningstillgdngar -1 6076 93,6 8,1 - -1 506,0
Avsattningar / upplupet 13,2 3,4 -3,3 - 6,5
Finansiella tillgangar och skulder -14,9 19,7 -0,4 - 4,4
Kortfristiga fordringar och varulager 20,8 -8,9 0,9 - 12,8
Maskiner och inventarier -5,9 -0,7 0,3 - -6,3
Byggnader och mark -171 1,7 1.1 12,3 -4,2
Obeskattade reserver -32,4 -15,3 - - -477
Ovrigt 2,1 1,2 -0,3 - 3,0
Summa férandring -1239,2 -112,9 -14,6 12,3 -1354,4

2014
Vid arets Forvarvade/ Redovisat 6ver Redovisat mot Belopp vid
ingédng avyttrade bolag resultat-rdkningen 6vrigt totalresultat arets utgang
Underskottsavdrag 477,0 - -71,0 -3.4 402,6
Immateriella anldggningstillgangar -15699,7 -5,6 6,6 -9,0 -1 607,6
Avsattningar / upplupet 6,6 - 5,9 0,7 13,2
Finansiella tillgangar 6,9 - -22,2 0,5 -14,9
Kortfristiga fordringar och varulager 14,2 10,2 -3,1 -0,5 20,8
Maskiner och inventarier -3,4 - -2,3 -0,3 -5,9
Byggnader och mark -18,8 - 3,2 -1,6 <171
Obeskattade reserver -22,9 -4,4 -5,1 - -32,4
Ovrigt 11 - 0,8 0,2 2.1
Summa férandring -1139,0 0,2 -87,2 -13,3 -1239,2

Ahlsell Sverige AB har dotterbolag i Estland. | Estland utgar inte ndgon inkomstskatt pa intjdnade vinster forréan dessa utbetalas till aktiedgarna. Om
intjanade dannu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehalla skatt om hégst 21 procent, vilket motsvarar 36,6 MSEK

(34,7) per 31 december 2015.
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Not 25 Andra langfristiga fordringar

Koncern, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 3,1 5,5
Ombklassificering - -2,8
Arets nyanskaffningar 1,7 0.3
Regleringar -0,6 =
Arets omrakningsdifferenser -0,1 0,1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 41 3.1
Redovisat virde vid periodens slut 41 31
varav rantebérande 2,1 2,8

Not 26 Varulager

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde for varulager
och dess verkliga varde.

Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljningsvar-
det har 6kat.

Den utgift fér varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader
for sélda varor och uppgick till -15 632,2 MSEK (-15 011,9).

Under perioden har lager av fardiga varor skrivits ned med -86,7 MSEK
(-110,5).

Not 27 Kundfordringar

Koncern, MSEK 2015 2014
Kundfordringar brutto 25811 2458,7
Gjorda reserveringar avseende osakra

fordringar -31,7 -32,56

KONCENTRATION AV KREDITRISK

Det finns ingen geografisk koncentration av kreditrisker avseende kund-
fordringar eftersom koncernen har ett stort antal kunder som ar spridda
over Norden, Baltikum och Polen. Koncentrationen av kreditrisk har inte
foérandrats mot tidigare ar.

Exponering av kreditrisk

Procent av totala Procent av
Koncern antalet kunder portfélien
Per 31 dec 2015
Exponering < 1,5 MSEK 99,8% 70,6%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,2% 21,7%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 77%
Totalt 100% 100%
Procent av totala Procent av
Koncern antalet kunder portfolien
Per 31 dec 2014
Exponering < 1,5 MSEK 99,8% 67,5%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,2% 23,6%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 8,9%
Totalt 100% 100%
Aldersanalys kundfordringar
Koncern, MSEK 2015 2014
Ej forfallna 2 145,7 2 089,5
0 - 30 dagar 342,3 279,5
31 - 60 dagar 31,0 36,6
61 - 90 dagar 11,5 4,4
> 91 dagar 18,9 16,2
Totalt 2549,4 2426,2

Summa kundfordringar 2549,4 2426,2

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundford-
ringar ingér i posten Forséljningskostnader i resultatrakningen. Avsétt-
ningen baseras pa kunders kreditvardighet.

Avsittning for osakra fordringar

Koncern, MSEK 2015 2014
Avséttning vid arets borjan -32,5 -30,1
Reservering for befarade forluster -31,5 -32,3
Konstaterade forluster 30,6 29,3
Omrakningsdifferenser 1,7 0,6
Avsattning vid arets slut -31,7 -32,5

Arets kostnad fér konstaterade och atervunna kundférluster uppgick netto
till 28,8 MSEK (27,7).

Not 28 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern, MSEK 2015 2014
Férutbetalda hyror 58,8 65,7
Upplupen leverantérsbonus 574,4 562,7
Upplupen intékt for levererade men

ej fakturerade varor 139,8 140,3
Ovriga poster 51,1 64,8
Summa forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 824,1 833,56
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Not 29 Eget kapital

KONCERN
Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 711,3 MSEK (776,7), av
detta uppgar innehav utan bestdmmande inflytande till - MSEK (1,7).

Reserver
Omraknings-
MSEK reserv
Ingaende balans per 1 januari 2014 -71,7
Arets omrakningsdifferenser 248,3
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -85,7
Skatt hanforlig till poster som kommer att
omklassificeras till rets resultat -1,8
Utgaende balans per 31 december 2014 89,1
Ingaende balans per 1 januari 2015 89,1
Arets omrékningsdifferenser -152,3
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 56,7
Skatt hanforlig till poster som kommer att
omklassificeras till arets resultat -50,3
Utgaende balans per 31 december 2015 -56,8

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Sékring av valutarisk i ut-
landsverksamhet omfattar sakring av nettotillgdngar i lokal valuta i Finland.

MODERBOLAG
BUNDET OCH FRITT KAPITAL

Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna betalas mer én
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet
utdver aktiernas kvotvarde, foras till verkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Utgors av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter att en eventuell
vinstutdelning lédmnats. Utgor tillsammans med arets resultat och
Overkursfond summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Totalt eget kapital i Norrmalm 1.1 AB var per balansdagen 422,9 MSEK
(94,7 ), varav 79,4 (79,4) var bundet eget kapital.

Antal aktier

Antal aktier uppgick vid arets borjan till 79 380 546 st. Vid arets utgang
uppgick antalet aktier till 79 380 546 st med kvotvardet 1 SEK. Medelan-
talet aktier under &ret har varit 79 380 546 st.

Aktierna &r utgivna i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
dgarnas rattigheter forknippade med aktierna kan endast éndras i enlighet
med de forfaranden som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Aktierna i bolaget har ett rostvérde enligt nedan och kan ges ut till ett
antal motsvarande det hogsta antal aktier som kan ges ut enligt bolag-
sordningen.

Aktieslag Rostvérde Antal
Stam A1l 10 64050000
Stam A2 1 6101 554
Preferensaktier serie B 1 8804 250
Preferensaktier serie C 1 147 122
Preferensaktier serie D 1 277 620

79 380 546
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Preferensaktier skall medfora féretradesratt framfor stamaktier till arlig
utdelning av bolagets utdelningsbara vinst motsvarande 10 procent av
den genomsnittliga teckningskursen for preferensaktier. Innan berékning
av den éarliga utdelningen skall till teckningskursen ldggas icke utbetald
ackumulerad vinstdelning. Har under ett eller flera ar sadan utdelning
inte kunnat ldmnas, skall preferensaktierna medfora rétt att av foljande
ars utdelningsbara vinst erhélla innestaende belopp innan utdelning pa
stamaktierna sker. Preferensaktierna skall i dvrigt inte medféra nagon ratt
till utdelning.

Under varen 2012 skapades ett incitamentsprogram dér utvalda le-
dande befattningshavare inom Ahlsell AB (publ)-koncernen fick mojlighe-
ten att forvarva stamaktier och preferensaktier i bolaget. Stamaktier och
preferensaktier forvarvades for berdaknat marknadsvérde, vilket uppgick
till 10 SEK per aktie. Marknadsvardet grundar sig pa forvarvet av Nybrojarl
New 1 AB (Ahlsell koncernen), vilket var en transaktion som skedde till
marknadsvarde mellan tva oberoende parter. Under 2015 har incitaments-
programmet utdkats med ytterligare nagra ledande befattningshavare.
De tillkommande deltagarna har forvarvat stamaktier och preferensaktier
till beréknat marknadspris vid tidpunkten for intréddet. Deltagarna i incita-
mentsprogrammet innehar per sista december 2015 5 915 082 stycken
stamaktier vilket motsvarar 8,4% av totalt antal stamaktier i Norrmalm
1.1 AB. Utdver detta innehar deltagarna i incitamentsprogrammet 6 241
036 stycken preferensaktier. Deltagarnas innehav motsvarar 1,85 % av
rosterna. Reglerna for incitamentsprogrammet tillater, under vissa om-
standigheter, att nya investeringar far goras av ledande befattningshavare.

Not 30 Avsattningar for pensioner

Koncernen har forménsbestamda planer for pensioner i Sverige och
Finland. Pensionen i dessa planer innebér att den anstéllde garanteras en
pension motsvarande en viss procentuell andel av slutlénen. Under aret
har den formansbestamda plan som fanns i Norge avslutats. | koncernen
férekommer dven avgiftsbestdmda planer i dessa ldnder, samt i Danmark,
Estland, Ryssland och Polen. Avgiftsbestdmda planer utgér en procentu-
ell andel av anstélldes 16n och ingar i resultatrakningen.

Koncern, MSEK 2015 2014
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 34,1 55,9
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -33,5 -24,0
Restriktion av 6verskott i planen med

avseende pa tillgangstak 6,1 -
Summa helt eller delvis fonderade

forpliktelser 6,7 31,9
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 42,3 48,3
Nettoskuld i balansréakningen 49,0 80,2

Belopp som redovisas i balansrékningen
- skulder 49,0 80,2

Beloppen i balansrakningen fordelar sig pé de olika geografiska omradena
enligt foljande:

Sverige Finland

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 34,1 -

Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -33,5 -
Restriktion av 6verskott i planen med

avseende pa tillgangstak 6,1 -
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 25,9 16,4
Nettoskuld i balansréakningen 32,6 16,4




Koncern, MSEK 2015 2014
Kostnad for pensioner intjanade under aret -1,6 -5,7
Reduceringar och regleringar 14,6 1.8
Réantekostnad 2,7 2,7
Rénteintakt 0,7 0,9
Kostnad formansbestamda planer 11,0 -5,7
Kostnad avgiftsbestdamda planer -195,1 -176,3
Léneskatt -24,9 -26,5
Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstallning -209,0 -208,5
Kostnaden for formansbestamda
pensionsplaner redovisas under
foljande rader i resultatrakningen
Forséljningskostnader 13,0 -3,9
Finansiella kostnader -2,0 -1,8
11,0 -5,7
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat
Omvérderingar:
- Aktuariella vinster/forluster -17.2 -3,6
- Skillnad mellan verklig och berdknad
avkastning pa forvaltningstillgangarna 0,2 1,0
-17,0 -2,6

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen har under aret fordndrats

enligt nedan
Koncern, MSEK 2015 2014
Nuvarde av formansbestamda
forpliktelser vid arets bérjan 104,2 976
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar 1,6 5,7
Réntekostnad 2,7 2,7
Utbetalningar av forméaner -7,8 -4,9
Aktuariella vinster (minus) och forluster
(plus) -10,2 3,6
Reduceringar och regleringar -14,8 -1,8
Omklassificering 1.4 -
Valutakursdifferenser pa utldandska planer -0,7 1,3
Nuvarde av formansbestamda
forpliktelser vid arets slut 71,0 104,2

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna har under aret foérandrats enligt

nedan:

Koncern, MSEK 2015 2014
Verkligt varde pa forvaltningstillgang-

arna vid arets borjan 24,0 20,6
Omvérdering 12,7 -
Rénteintakt -0,7 0,9
Skillnad mellan verklig och berdknad

avkastning 0,2 1,0
Pensionsutbetalningar -4,6 R
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 0,5 1,5
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar

vid arets slut 32,1 24,0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar uppgick till 0,9 MSEK

(1,8).

Koncern 2015 2014

Férvaltningstillgdngarna fordelar sig pa
féljande kategorier sdsom procentuell
andel av de totala forvaltningstillgdngarna:

Aktier 2% 51%
Rantebarande vardepapper 31% 39%
Fastigheter 10% 10%
Ovrigt 18% 0%

Koncern, MSEK

Historisk information
Nuvérdet av férmansbestdmda for-

pliktelser (inkl. sarskild l[6neskatt) 71,0 104,2 976 1028
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar 32,1 24,0 -20,6 -17,3
Restriktion av dverskott i planen

med avseende pa tillgangstak 6,1 - - -
Overskott (minus)/Underskott

(plus) 49,0 80,2 77,0 85,5
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende forvaltningstillgangar 0,2 11 0,0 -0,4

Erfarenhetsbaserade justeringar for den formansbestamda forpliktelsen
uppgér till -6,5 MSEK (-4,2).

Antaganden i berdakningar

2015 Sverige Finland
Diskonteringsranta % 3,8% 1.6%
Arlig |6nedkning % 6,0% 1,.9%
Daodlighetstabell DUS14

2014 Sverige Finland  Norge
Diskonteringsranta % 3,3% 1,7% 41%
Arlig reglering av pensioner under

utbetalning 3.5%
Arlig I6nedkning % 60% 21% 3.8%
Dodlighetstabell DUS14 K2013

Koncernen foérvantar sig att gora utbetalningar under 2016 avseende
férménsbestamda planer uppgéende till 2,8 MSEK (4,6).

Givet pensionsskuldens storlek har ingen kanslighetsanalys genomforts.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsar for vilket bolaget inte haft
tillgang till sddan information som gér det maojligt att redovisa denna plan
som en formansbestdmd plan, skall en pensionsplan enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Samma forutsattningar géller for den nya AFP-planen i Norge varfor aven
den redovisas som avgiftsbestamd.

Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP som ar tecknade i
Alecta uppgar till 71,7 MSEK (66,3). Alectas dverskott kan fordelas till
forsékringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av 2015 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 pro-
cent (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet
pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverens-
stammer med IAS 19. Uppgifter om den kollektiva konsolideringsnivan for
den nya AFP-planen i Norge saknas.



Not 31 Ovriga avsattningar

Koncern, MSEK 2015 2014
Belopp vid arets borjan 7,0 9,4
Nya/utdkade avséattningar 27,0 10,6
Anvénda avséattningar -13,3 -13,0
Omrakningsdifferenser -1,6 0,0
Belopp vid arets slut 19,1 7,0

Ovriga avsattningar

Omstrukturering 17,9 5,7
Garantidtaganden 1,2 1,3
Summa oOvriga avséattningar 19,1 7,0

Avsattningarna bestar av:

Langfristig del 6,5 0.9
Kortfristig del 12,6 6,1
Summa avsattningar 19,1 70

De avsattningar som tillkommit under 2015 &r framst relaterade till
omstruktureringar i den norska verksamheten dér avséattningar gjorts for
framtida hyreskostnader for lokaler som inte langre anvénds.

Anvéanda avsattningar avser frdmst uppldsningar av avsattningar
relaterade till arbetsbefriade med 16n i den svenska verksamheten och
upplosning av avséattningar relaterade till lokalkostnader i Norge.

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncern, MSEK 2015 2014
Upplupna réntor 98,9 101,4
Upplupna semesterloner 275,4 275,9
Upplupna bonusléner 21,8 20,8
Upplupna sociala kostnader 68,8 71,0
Ovriga poster 12,2 116,0
Summa upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5771 585,1

Not 33 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

KONCERN

Koncernens finansiella tillgangar bestér av derivatinstrument, langfristiga
fordringar, kundfordringar och aktier, samt likvida medel.
Koncernens finansiella skulder bestar framst av 1an som upptagits for
att finansiera verksamheten, samt leverantdrsskulder.
Finansiella tillgangar och skulder ger upphov till risker av olika slag,
vilka framst hanteras med olika derivatinstrument.
Konernen anvénder sig av derivatinstrument framst i syfte att:
- Omvandla rorligt forrantad upplaning till fastférrantad upplaning.
- Minska koncernens exponering mot utlandska valutor.

Inga derivatinstrument ar foremal for sékringsredovisning per 31/12 2015.
Dessa instrument anvands dock alltid for att sékra en underliggande
exponering och ej for spekulation.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat for finansverksamheten. Den Gvergripande malsattningen for
finansfunktionen ar att de finansiella riskerna ska optimeras till en riskniva
som ger agarna god avkastning, inom ramen for det riskmandat som
styrelsen lédmnat.

Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning enligt policies
som faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i ndra samarbete med Koncernens operativa
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enheter. Styrelsen upprattar skriftliga principer saval for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvéndning av derivat samt placering av éverlikviditet.
Internationell affarsverksamhet medfor dagligen olika typer av risker.
Riskerna kan delas in i tva huvudkategorier; finansiella och kommersiella
risker. De finansiella riskerna kan i sin tur delas in i fem huvudsakliga
omraden:
Refinansieringsrisk: Avser risken att forfallande 1&n inte kan refinansieras
vid forfall, alternativt att befintliga lan sdgs upp.
Rénterisk: Avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av
forandringar i réntenivan.
Valutarisk: Risken &r uppdelad i transaktionsexponering och omraknings-
exponering.
Transaktionsexponering: Avser risken att koncernens resultat minskas
till féljd av negativa valutakursféréandringar.
Omrékningsexponering i utldndska nettotillgangar: Avser risken for
negativa eget kapital-effekter vid omrékning av utlandska dotterbolags
tillgdngar och skulder till svenska kronor.
Kreditrisk: Avser risken att en motpart ej fullgér sina betalningsférpliktel-
ser enligt avtal.
Likviditetsrisk: Avser risken att koncernen inte har tillracklig likviditet for
att fullgora sina I6pande betalningsforpliktelser.

Refinansieringsrisk

Ahlsells refinansieringsrisk ar relaterad till de finansiella &taganden som
6verenskommits med bank. | de finansieringsavtal som Ahlsell har ingatt
ingér seniora faciliteter, en forvarvsfacilitet samt en revolverfacilitet.

De seniora faciliteterna var utnyttjade och uppgick per 2015-12-31 till
9908 (10 809 ) MSEK*. Av revolverfaciliteten om 500 MSEK var 20 (25)
MSEK utnyttjat for bankgarantier p& balansdagen och av forvérvsfacilite-
ten om 1 498 MSEK var 128 (130) MSEK utnyttjat. De seniora faciliteterna
|6per med rorlig ranta i EUR, NOK respektive SEK. Se vidare under Rénte-
risk. Kopplat till denna finansiering finns finansiella ataganden, sa kallade
covenants, som koncernen kvartalsvis ar skyldig att uppna. De covenants
som Ahlsell méts pa ar:

- Konsoliderad EBITDA i relation till rantebetalningar

- Konsoliderad EBITDA i relation till total nettoskuld

- Operativt kassafléde i relation till amorteringar enligt plan och rantebe-
talningar

For respektive komponent finns sarskilda definitioner, bland annat ute-
sluts vissa poster av engangskaraktér fran EBITDA.

Covenants per 31/12 var uppfyllda. Ahlsells finansieringsrisk ar ocksa
avhangig koncernens mojlighet att refinansiera forfallande lan, alternativt
betala forfallande lan ur eget befintligt finansiellt utrymme. Forfallostruk-
turen i Ahlsells bankfaciliteter visas i tabellen nedan.

Vid arsskiftet hade koncernen en upplaning med eventuellt tillhdrande
rambelopp enligt foljande:

Upplaning
Total Total Total Total
upplaning kredit upplaning kredit
Forvarvsfacilitet ! 1277 14977 130,0 1500,0
Seniora lan™ 9586,0 - 10383,3 -
Revolver facilitet 2 - 500,0 - 500,0
Aktiedgarlan? 6388,5 - 57833 -
Ovrigt s - 1,6 -
Totalt 16 102,2 19977 16298,3 2000,0

" Léper med rorlig ranta och i valutorna EUR, SEK, NOK.

2 Revolver faciliteten kan disponeras for checkkrediter i SEK, NOK, DKK och EUR
med rorlig rénta, for garantier mm. Vid &rsskiftet var 20,0 (24,9) MSEK utnyttjat.

3 Aktiedgarlanet ar efterstéllt och I6per med en fast rénta pa 10 % som kapitaliseras
arsvis. Lanet &r i sin helhet i SEK.



Koncernens laneforfallostruktur, skulder till kreditinstitut MSEK Total forfallostruktur

Forfall MSEK 2015 2014
MSEK 2015 2014 Inom ett ar 212,6 157,6
FF-tidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 3894,0 33689
2015 - 1181 FF-tidpunkt, senare an fem ar 12291,4 13078,8
2016 1724 2987 Totalt 16398,0 16 605,3
2017 474,7 516,0
2018 882,0 948,5 )
2019 13893 14893 RANTERISK
2019 67953 71444 Ahlsells rénterisk avser risken att férdndringar i rantenivan paverkar
Totalt 97137 105150 Ahlsells resultat negativt genom att lanekostnaderna okar. Rénterisk kan
motverkas dels genom bindning av lan, dels genom anvandandet av olika
Skulder fér vilka sakerheter har stéllts uppgar till 10 036 (10 939)*. typer av finansiella derivatinstrument, exempelvis s.k. fastrante-swapar,
Sakerhet for banklan utgérs av koncernens féretagsinteckningar, vissa rantetak och réntegolv. Tvé fastrénte-swapar om totalt 1 016 (1 016)
kundfordringar, samt vissa aktier i dotterbolag (not 34). MSEK I6per till och med 9 maj 2017. Vidare har Ahlsell sex stycken valu-
tardnteswapar dar fast rénta betalas. Dessa valutardnteswapar om totalt
* Skillnad mot belopp i balansrakningen beror pa aktiverade l&nekostnader. 3949 (3 949) MSEK I6per till och med 9 maj 2017. Ranterisk hanteras pa

koncernniva av Ahlsells finansfunktion utifran de instrument och den ran-
tebindningstidnorm som styrelsen beslutat. De viktigaste rérliga réntorna
ar STIBOR, EURIBOR och NIBOR.

Givet samma laneskuld, sékringar, kortfristiga placeringar, likvida
medel och samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en
Forfallostruktur leasing férandring av marknadsrantan med 100 rdntepunkter (1 procentenhet)
féréndra réntekostnaderna med cirka 50 (57) MSEK samt ranteintdkterna

Specificeringen av leasingtillgdngar och nuvérde avseende finansiell
leasing aterfinns i not 20 Inventarier, verktyg och installationer, samt i not
18 Byggnader och mark.

1A 2015 201 med cirka 24 (18) MSEK. Utan sakringar skulle en forandring av mark-
Inom 1 ar 40,2 39,5 nadsrantan med 100 réantepunkter (1 procentenhet) fordndra réantekost-
FF-tidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 118,9 116,4 naderna med cirka 100 (106) MSEK. Inga sakringar férekommer gallande
FF-tidpunkt, senare &n fem &r 136,7 151,1 finansiella placeringar.

Totalt 295,8 307,0

Skulder till kreditinstitut och rantebindning fordelat per valuta fore valutaranteswapar och fastranteswapar, MSEK

Skulder till Réntebindning, Skulder till Réntebindning,

kreditinstitut Andel i % dagar kreditinstitut Andel i % dagar

SEK 3062,7 32% 61 32481 31% 62
EUR 47681 49% 3 5043,2 48% 1
NOK 1882,9 19% 91 22237 21% 90
Totalt 9713,7 100% 38 10 515,0 100% 39

Effektiv ranta pa balansdagen var

2015 2014
SEK EUR NOK SEK EUR NOK
Banklan 4,15% 4,00% 5,21% 4,47% 4,08% 5,50%
Leasingskulder 1,20% 5,77% - 1,98% 5,71% -

Skulder till kreditinstitut och rantebindning fordelat per valuta efter valutaranteswapar och fastranteswapar, MSEK

Skulder till kre- Skulder till kre-

ditinstitut efter Réantebindning, ditinstitut efter Réantebindning,
Valuta valutasakring Andel i % dagar valutasakring Andel i % dagar
SEK 8023,0 83% 276 71973 70% 512
EUR 684,8 7% 3 789,8 8% 1
NOK 9273 10% 91 22237 22% 90
Totalt* 9 635,0 100% 239 10 210,8 100% 380

Effektiv ranta pa balansdagen var

2015 2014
SEK EUR \[0]¢ SEK EUR \[0]¢
Banklan inklusive derivat 5,96% 4,24% 5,37% 6,26% 4,08% 5,60%
Leasingskulder 1,20% 5,77% - 1,98% 5,71% -

* Skillnaden mot belopp i balansrékningen beror pa skillnaden mellan sakringskurs och balansdagskurs.
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VALUTARISK

Ahlsells transaktionsexponering ar koncentrerad till import av varor och
till 1an i utlandsk valuta. Finanspolicyn anger att framtida betalningsfloden
kan sakras upp till tolv m&nader framéat. Transaktionsexponering fran
import &r begransad. Inga sakringar avseende import av varor fanns per
2015-12-31. | regel ar betalningsflddessakringsaktiviteterna begréansade.
| och med att koncernen har lan i utldndsk valuta uppstar en expone-
ring, se ovan skulder till kreditinstitill kreditinstitut férdelat per valuta. For
att reducera exponeringen har koncernen ingatt nio stycken valutarantes-
wapar (varav tre stycken med rorlig rénta). Exponeringen i EUR och NOK
har minskats med 3 949 (3 949) MSEK respektive 1 012 (0) MSEK och

Exponerade utlandska nettotillgangar per land, MSEK

Koncern
Valuta (land)

Nettotillgangar

Okats i SEK med motsvarande belopp, vilket reducerar exponeringen i
EUR och NOK. Dessa instrument sékringsredovisas ej.

Baserat pa 2015 &rs intékter och kostnader i utlandska valutor medfor
fem procentenheters foérandring av den svenska kronan mot dvriga
valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan pé arsbasis
om cirka 6 MSEK. Paverkan pa finansnettot, inklusive de valutasakringar
som fanns vid arsskiftet, skulle vid fem procentenheters férandring vara
cirka 17 MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar ar utsatta for omrakningsexponering. Se tabell nedan.

Netto Nettotillgdngar

EUR (Finland och Estland) 15111 -1 333,9 177,2 1585,3 -1424,5 160,8
DKK (Danmark) 389,9 - 389,9 391,0 - 391,0
NOK (Norge och Luxemburg) 3354,9 - 3354,9 43575 - 43575
PLN (Polen) 18,3 - 18,3 24,3 - 24,3
RUB (Ryssland) -47,5 - -47,5 -3,4 - -3,4
Totalt 5 226,7 -1333,9 3892,8 6 354,6 -1424,5 4930,1

Ahlsell har valt att sakra nettotillgdngar i Finland, for 6vriga l&nder tilldmpas ingen sékringsredovisning.

VERKLIGT VARDE

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststalls med hjélp av véarderingstekniker. Koncernen anvénder
ett antal olika metoder och gor antaganden som baseras pa de marknads-
foérhallanden som rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller
maéklarnoteringar for likartade instrument anvands for langfristiga skulder.
Andra tekniker, sdsom berakning av diskonterade kassafléden, anvands
for att faststélla verkligt varde fér resterande finansiella instrument.

Det verkliga vardet for rénteswapar och valutardnteswapar baseras pa
férmedlande kreditinstituts vardering, vars rimlighet prévas genom en
diskontering av beréknade framtida kassafldden enligt kontraktets villkor

Redovisat varde pa finansiella instrument

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar som innehas fér handel vérderade till verkligt véarde

och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsréntan for liknande
instrument pa balansdagen.

Nominellt vérde, minskat med eventuella beddmda krediteringar, for
kundfordringar och leverantérsskulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden.Verkligt varde pa finansiella skulder berdknas, for upplysning i not,
genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflddet till den aktu-
ella marknadsrénta som ar tillganglig fér Koncernen for liknande finansiella
instrument.

Vad galler den extera uppléningen sa férekommer inte ndgra materiella
avvikelser mellan redovisat véarde och verkligt véarde, da koncernens
upplaning ar till rorlig ranta. Koncernen har ej heller nagra évriga finansiella
tillgangar eller skulder utanfor balansrakningen.

2015 2014
Redovisat varde

Valutardnteswapar 0,1 21,6
Summa 0,1 21,6
Lanefordringar och kundfordringar

Andra langfristiga fordringar 41 3,1
Kundfordringar 25494 2426,2
Likvida medel 2359,9 1760,4
Summa 49134 4189,7
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella placeringar 3.2 3,3
Summa 3,2 33

2015 2014

Finansiella skulder

Finansiella skulder som innehas for handel vérderade till verkligt vérde

Redovisat varde

Valutardnteswapar 76,1 -
Fastranteswapar 36,8 50,2
Summa 12,9 50,2
Andra finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 10009,5 10822,0
Aktiedgarlan 6388,5 5783,3
Leverantorsskulder 3784,6 33670
Summa 20 182,6 19 972,3




Foér finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen har Niva 2 anvants for att faststalla det verkliga vardet.

Skillnaden mellan verkligt vérde och redovisat varde for finansiella
tillgdngar och skulder ar marginell, férutom for aktiedgarlédnet dar det
verkliga vardet ar cirka 550 MSEK (600) hogre an det redovisade vardet.
Verkligt varde pa aktiedgarlanet har faststallts enligt Niva 2.

Verkligt varde for finansiella placeringar, vilka ej ar bérsnoterade, har ej
kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt, vilket lett till att de varderats till
anskaffningsvérde efter erforderliga nedskrivningar.

Likvida medel
MSEK 2015 2014

Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 2 259,9 15934
Kortfristiga placeringar, jamstallda

med likvida medel 100,0 167,0
Summa likvida medel 2359,9 1760,4

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkt att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en kort 16ptid

KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finans-
institut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestadende
fordringar. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare
fatt lagst kreditrating "A" accepteras. Ahlsells kreditpolicy anger riktlinjer
for att forséljningen sker till kunder med lamplig kreditbakgrund, samt att
kreditbeslut fattas av personer med ratt behorighet. Samtliga Ahlsells
kunder kreditbedéms av kreditavdelningar pa landniva. Kreditpolicyns
efterlevnad féljs upp av respektive lands kreditavdelning. Detta sker med
hjalp av inbyggt systemstdd i Ahlsells handelssystem vad géller vem som
har ratt att bevilja vad, dels genom I6pande kontroll av attester och be-
viljiningar. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Ahlsells maximala
exponering for kreditrisk utgors av det redovisade vardet pa féretagets
finansiella tillgdngar. Ahlsells totala kreditrisk foljs d&ven upp via en sérskild
databasapplikation, vilket mojliggor analys av det totala reskontravardet
ner pa lagsta niva. Se vidare not 27 Kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebér att inneha tillréckliga
likvida medel och séljbara vardepapper, tillgénglig finansiering genom
tillréckliga avtalade kreditmajligheter och majligheten att stdnga mark-
nadspositioner. P4 grund av den dynamiska beskaffenheten hos den
underliggande verksamheten stravar koncernens finansavdelning efter
att bibehélla flexibiliteten i finansieringen genom att upprétthalla avtal
om lyftningsbara krediter. Se tabell nedan avseende forfallostruktur pa
koncernens leverantdrsskulder.

Forfallostruktur leverantérsskulder

Koncern, MSEK 2015 2014
Ej forfallna 2985,7 2578,7
Inom en méanad 776,7 757,2
Langre an en méanad men hogst tre

manader 11,8 15,3
Langre an tre manader 10,4 15,8
Totalt 3784,6 3 367,0

MODERBOLAGET

Norrmalm 1.1 AB har finansiella fordringar och finansiella skulder till kon-
cernforetag, se vidare not 23, samt not 40 Upplysningar om nérstaende.

Valutakurser som anvénts i bokslutet

Genomsnitts-  Balansdags- Genomsnitts- Balansdags-

Valuta kurs kurs kurs kurs
EUR 9,356 9,135 9,097 9,516
NOK 1,047 0,956 1,089 1,052
DKK 1,254 1,224 1,220 1,278
PLN 2,237 2,165 2,175 2,212
RUB 0,139 0,114 0,181 0,137

Not 34 Eventualforpliktelser och stéllda sdkerheter

Koncern, MSEK 2015 2014

Eventualforpliktelser Inga Inga

Stallda sakerheter

Féretagsinteckningar 52847 5464,9
Fastighetsinteckningar 4,4 4,6
Aktier i dotterbolag 2 647,0 21121
Kundfordringar 1611,5 13872
Summa stéllda sakerheter 9 5476 8 968,8

Aktierna i Ahlsell AB (publ), org nr 556882-5391, och aktier i dotterbolag
har sakerhet for den externa upplaningen och det finns darav begréans-
ningar nar det géller avyttringar av innehav.

Koncernens derivat har pantsatts som sakerhet for den externa uppla-
ningen. Vid arsskiftet var vardet pa derivaten negativt.

Moderbolag, MSEK 2015 2014

Contingent liabilities None None

Pledged assets

Shares in subsidiaries 1,445.7 1,445.7
Intra-Koncern receivables 6,091.7 5,554.5
Total pledged assets 75374 7000.2

All pledged assets in the Moderbolag are pledged as security for the
Koncern's external loans (which exist in other Koncern companies).

Not 35 Erhéllna/ erlagda rantor

2015-01-01- 2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Erhallen ranta 24,1 21,2
Erlagd rénta -619,2 -651,6
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Not 36 Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet m m

2015-01-01-  2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Av- och nedskrivningar av tillgangar 485,1 464,3
Kapitaliserade och upplupna réantor 589,3 613,8
Orealiserade kursdifferenser -1577 265,0
Vardeférandring vid omvérdering
av rante- och valutaderivat 71,2 -161,2
Rearesultat forséaljining
av anlaggningstillgdngar 3,8 0,3
Rearesultat forséljning
av rorelse/dotterforetag - -4,0
Avséttningar till pensioner -3,8 -0,5
Ovriga avsattningar 13,7 2,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 67,6 84,7
Totalt 1061,6 12701

2015-01-01-  2014-01-01-
Moderbolag, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Beslutad men ej annu erhallen utdelning -4778 -
Kapitaliserade rantor 1479 1077
Totalt -329,9 107,7

Poster som inte ingar i det operativa kassaflédet

2015-01-01-  2014-01-01-
Koncern, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 485,1 464,3
Rearesultat forséljning
av anlaggningstillgdngar -3.8 0,3
Rearesultat forséljning
av rorelse/dotterforetag - -4,0
Avsattningar till pensioner -3,8 -0,5
Ovriga avsattningar 13,7 2,3
Finansiell leasing* -578 -51,6
Totalt 433,4 406,2

* Ingar i 6vriga ej likviditetspaverkande poster ovan

Not 37 Forvarv av rorelse

RORELSEFORVARV 2015

| september forvarvade Ahlsell det finska bolaget Sata-Automaatio Oy.
Bolaget ar ett lokalt handelsféretag med etablering i Bjérneborg och
Raumo, Finland. Bolaget séljer ett brett sortiment av elektriska automa-
tionsprodukter. Arsomsattningen ar cirka 40 MSEK. Genom forvarvet
breddar Ahlsell sin satsning pa elsortimentet och starker positionen och
profilen i regionen.

| december forvarvades Verktygshuset i Kiruna AB. Bolaget ar ett
lokalt grossistféretag med etablering i Kiruna. Bolaget séljer ett brett
sortiment av verktyg, maskiner, personlig skyddsutrustning och férnéden-
heter. Genom forvérvet av Verktygshuset starker Ahlsell sin position och
profil i regionen samtidigt som erbjudandet till Ahlsells och Verktygs-
husets kunder kan utvecklas. Verktygshuset i Kiruna AB hade innan
forvérvet en arsomséttning pé cirka 50 MSEK.

| december férvarvade ocksa Ahlsell rérelsen i Weldab Industricenter
AB. Weldab Industricenter &r ett lokalt industrihandelsféretag med eta-
blering i Ostersund. Sortiment omfattar verktyg, svets & slip, maskiner,
personlig skyddsutrustning och férnédenheter. Férvérvet av rorelsen i
Weldab ger Ahlsell nya méjligheter att utveckla erbjudandet till i forsta
hand kunder inom industri- och byggsektorn i regionen. Den forvérvade
verksamheten har en omséttning under 10 MSEK.
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Forvarvstid-  Agarpro-

Koncern, MSEK

Bolag punkt cent
Sata-Automaatio Oy Finland  2015-09-01 100%
Vertygshuset i Kiruna AB Sverige  2015-12-01 100%
Weldab Industricenter AB Sverige 2015-12-31 100%
(inkrémsforvarv)

Forvarvspris per segment

Sverige 42,9
Norge -
Finland 14,8
Danmark -
Ovriga -
Summa forvarvspris 577

Nedan foljer uppgifter om férvarvade nettotillgdngar och goodwill:

Redovi-
De tillgdngar och Redovisat Verkligt sat varde
skulder som ingick varde foére varde redovisat i
i forvarven ar foljande: forvarvet  justering koncernen
Likvida medel 8,6 - 8,6
Materiella anldggningstillgangar 0,7 - 0,7
Varulager 1.1 - 11
Fordringar 18,7 - 18,7
Skulder -10,5 - -10,5
Uppskjutna skattefordringar, netto -3,6 - -3,6
Nettotillgangar 25,0
Forvarvade nettotillgangar 25,0
Koncerngoodwill 32,2
Erlagd kopeskilling -577

Avgér likvida medel
i forvarvade bolag 8,6

Paverkan pa koncernens
likvida medel -49,1

Den goodwill som uppstatt vid forvarven ar hanforlig till de synergieffek-
ter som forvéantas uppsta.

Da de forvérvade verksamheterna integreras i Ahlsells befintliga
verksamhet omgaende efter forvarvstidpunkten kan upplysningar om hur
mycket de forvarvade bolagen bidragit med till koncernens omséttning
och resultat inte lamnas.

Hade samtliga 2015 ars forvarv skett forsta januari hade omsattningen
varit cirka 80 MSEK hogre och EBITA hade varit cirka 6 MSEK hogre.

Samtliga forvéarvsanalyser avseende forvarv gjorda 2015 &r preliminara.
Ahlsell betraktar kalkylerna som preliminara da det fortsatt rader
osékerhet om exempelvis utfallet av garantier i forvérvsavtalen rérande
varulager och kundfordringar.

Foregaende ars rorelseférvarv

Forvarvstid-  Agarpro-

Koncern, MSEK

Bolag punkt cent
Hjelmbergs Jarn AB Sverige  2014-02-03 100%
AB Rob. Holmquist Sverige  2014-05-05 100%
Haucon Sverige AB Sverige  2014-09-01 100%
Skandinaviska

Byggprodukter Vast AB Sverige  2014-09-02 100%
Bushido Machine AB (inkram) Sverige  2014-10-15 100%
Almén Special Fastener AB Sverige  2014-11-03 100%
Forvarvspris per segment

Sverige 305,1
Norge -
Finland -
Danmark -
Ovriga -
Summa forvarvspris 305,1




Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:

Redovi-
De tillgadngar och Redovisat Verkligt sat varde
skulder som ingick vérde fore varde redovisat i
i forvarven ar foljande: forvarvet justering koncernen
Likvida medel 50,4 - 50,4
Materiella anldggningstillgdngar 4,8 - 4,8
Kundrelationer - 25,7 25,7
Varulager 573 -39,4 179
Fordringar 773 -3,8 73,5
Skulder -63,6 - -63,6
Upplaning -10,9 - -10,9
Uppskjutna skattefordringar, netto 5,6 -5,4 0,2
Nettotillgangar 108,0
Forvarvade nettotillgangar 108,0
Koncerngoodwill 218,1
Erlagd kopeskilling -305,1
Avgar likvida medel
i férvarvade bolag 50,4
Paverkan pa koncernens
likvida medel -254,7

Forvarvsanalysen for ProffPartner AS har justerats under 2014, vilket
inneburit en 6kning av goodwill med 52 MSEK och en reduktion av net-
totillgdng med motsvarande belopp. Forvérvsanalysen for ProffPartner ar
nu definitiv.

Da de forvarvade verksamheterna integreras i Ahlsells befintliga
verksamhet omgaende efter forvarvstidpunkten kan upplysningar om hur
mycket de forvarvade bolagen bidragit med till koncernens omséttning
och resultat inte Idmnas.

Hade samtliga 2014 ars forvarv skett forsta januari hade omséttningen
varit cirka 220 MSEK hogre och EBITA hade varit cirka 256 MSEK hogre.

Not 38 Avyttring av inkrdm och verksamheter

AVYTTRINGAR 2015
Inga avyttringar har gjorts under 2015.

AVYTTRINGAR 2014

Under 2014 avyttrades det svenska dotterbolaget Trions AB och det
norska dotterbolaget Proffpartner Security AS.

Avyttrade tillgangar och skulder

Koncern, MSEK

Materiella anldggningstillgangar 273
Varulager 3.9
Kortfristiga fordringar 1,0
Leverantdrsskulder -3,1
Uppskjutna skatteskulder, netto -2,8
Ovriga skulder 6,4
Likvida medel i sald verksamhet 4.1
Erhallen kopeskilling 28,1
Paverkan pa likvida medel 24,0

Not 39 Jéamforelsestdrande poster

| syfte att forbattra jamforbarheten mellan aren sé presenteras EBITA ex-
klusive jamforelsestérande poster i not 2. Med jamférelsestdrande poster
avses storre poster av engangskaraktér som paverkar EBITA-resultatet.

Jamforelsestorande poster 2015

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp

Kostnader hanforliga till ledningsférandringar
och avsattning for outnyttjade lokaler Norge -22,5

Nedskrivning och reservering for kostnader
i samband med forsaljning av fastighet i

Stockholm Sverige -8,5
Kostnader for ett storre strategiarbete och

marknadsanalys Centralt -9,6
Summa jamforelsestérande poster -40,6

Jamforelsestorande poster 2014

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp
Kostnader i samband med omfinansiering Centralt -70
Summa jamforelsestérande poster -70

Not 40 Upplysningar om nérstdende

KONCERN
Norrmalm 1.1 AB, org nr 556882-8916, registrerat i Sverige och med séate
i Stockholm &gs till 84,7 % av det luxemburgbaserade bolaget Keravel
S.A. Resterande 15,3 % &gs av ledande befattningshavare inom Ahlsell
koncernen. Keravel S.A. kontrolleras av limited partnerships som radges
och forvaltas av CVC European Equity Fund V och CVC European Equity
Tandem Fund vilka & samlingsnamn for ett antal dotterbolag till CVC
Capital Partners SICAV FIS-S.A.

Norrmalm 1.1 AB-koncernen har aktiedgarlan fran moderforetaget
Keravel S.A uppgéende till 6 486,9 MSEK (5 897,2).

Under 2015 fakturerades Norrmalm 1.1 AB-koncernen management
fee fran CVC Capital Partners uppgéaende till 4,7 MSEK (4,6).

Information om personalkostnader och erséattningar till ledande befatt-
ningshavare framgéar av not 3 Personal.

MODERBOLAG

Norrmalm 1.1 AB har langfristiga fordringar pa andra koncernféretag
uppgaende till 5 051,0 MSEK (4 607,9), se not 23, bolaget har ocksa kort-
fristiga fordringar hos dotterbolag uppgéaende till 477,8 MSEK. Norrmalm
1.1 AB har aktiedgarlan fran moderbolaget uppgaende till 6 486,9 MSEK
(5 897,2), se not 33. Bolaget har langfristiga skulder till dotterbolag uppga-
ende till 1 108,1 MSEK (580,6), bolaget har ocksé kortfristiga skulder till
dotterbolag uppgaende till 440,1 MSEK (524,7).

Bolaget har en narstaende relation med sina dotterféretag, se not 22.

Not 41 Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande foérhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Kundrelationer

Vid faststéallande av vérdet pa kundrelationer har en rad parametrar
anvants sasom WACC, tillvaxtantaganden, avtappning av befintliga
kunder och diskonteringsrénta. Forédndringar i dessa parametrar skulle fa
paverkan pa kundrelationernas storlek.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarke

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och varumarken, i enlighet med de ovan beskrivna redo-
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visningsprinciperna. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter
har faststéalls genom berdkning av nyttjandevarde. /:\tervinningsvérde pa
varumarke har faststallts enligt relief from royalty-metoden. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 15 och not 17).

For goodwill har koncernen gjort bedémningen att en rimligt mojlig
foréandring i de viktigaste antagandena som anvéands vid berékning av
dtervinningsvérde for goodwill, exempelvis bruttomarginal och diskonte-
ringsrénta, inte skulle innebara att det sammanlagda redovisade vérdet av
goodwill hanforligt till respektive geografiskt omrade éverstiger goodwil-
lens atervinningsvarde for respektive geografiskt omrade.

For varumérke med obestambar nyttjandetid (varumarket Ahlsell)
har Koncernen gjort bedémningen att en rimligt mojlig féréndring i de
viktigaste antagandena som anvands vid berékning av atervinningsvardet,
exempelvis framtida forséljningsutveckling, royaltysats och diskonterings-
ranta, inte skulle innebara att det redovisade vardet pa varumaérket Ahlsell
Overstiger dess atervinningsvéarde.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande be-
démningar krévs for att faststélla den sammanlagda skulden for inkomst-
skatter. Det finns manga transaktioner och berakningar dér den slutliga
skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berakningarna
genomfdrs. Koncernen redovisar en skuld for forvantade skatterevisions-
fragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet
kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa arenden skiljer
sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader att
paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period da dessa
faststéllanden gors.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt pa underskotts-
avdrag. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som
paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det handlar om antagan-
den och bedémningar som anvands for att faststélla redovisat varde pa

Not 44 Flerarsoversikt

tillgadngar och skulder samt betréffande framtida skattepliktiga vinster.
Baserat pa antaganden om framtida skattepliktiga vinster redovisades per
arsskiftet 183,1 MSEK (402,6) som uppskjuten skattefordran hanforlig

till beraknade underskottsavdrag. De redovisade underskottsavdragen
férutsatter att skatteverket slutligen faststéller de underskott som
koncernbolagen yrkat. Vasentliga bedémningar och antaganden gors aven
vad géller redovisning av avsattningar och eventualforpliktelser hédnforliga
till skatterisker.

Not 42 Upplysningar om foretaget

Norrmalm 1.1 AB, org nr 5566882-8916, registrerat i Sverige och med
séte i Stockholm, dgs av Keravel S.A, i Luxembourg, samt ledande
befattningshavare i Ahlsell koncernen. Keravel S.A. kontrolleras av limited
partnerships som radges och férvaltas av CVC European Equity Fund V
och CVC European Equity Tandem Fund vilka &r samlingsnamn for ett
antal dotterbolag till CVC Capital Partners SICAV FIS-S.A.

Norrmalm 1.1 Abs address ar Rosterigrand 12, 117 98 Stockholm.
Norrmalm 1.1 AB ar det svenska toppbolaget i Ahlsellkoncernen. Ahlsell
erbjuder professionella anvandare ett brett sortiment av varor och
kringtjanster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Maskiner.
Ahlsell bedriver verksamhet i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland,
Ryssland och Polen.

Not 43 Handelser efter balansdagen

| slutet av januari avyttrades den fastighet i Stockholm som i koncernen
redovisats under "tillgdngar som innehas for forsaljning”. Forséaljiningen
far ingen paverkan pa koncernens resultatrakning.

Flerarséversikten nedan ar framtagen i syfte att visa hur den underliggande verksamheten utvecklats éver tid. Da koncernen bytt dgare under tidsperioden
har koncernen haft olika moderbolag under &ren nedan. Under vissa &r har det funnits moderbolag pa en hogre niva i vilka det har funnits administrativa
kostnader vilka da inte inkluderas i tabellen nedan.

2012¢  2011°  2010°
Nettoomsattning, MSEK 22586 21779 20435 20639 20434 19 256
Bruttoresultat 6209 5993 5633 5410 5305 4923
EBITDAd 17990 1893 1900 1736 1734 1352
Resultat (EBITA)® 1837 1757 1782 1619 1626 1250
EBITA-marginal, % 8,1 8,1 8,7 78 8,0 6,5
EBIT 1505 1428 1467 1295 1295 871
Av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar 332 329 315 -323 331 -379
Av- och nedskrivningar
av materiella tillgangar -153  -136  -118  -117  -108  -102
Operativt kassaflode 1838 1709 2122 1584 1247 1296
Operativt kassaflode / EBITDA, % 923 90,3 111,7 91,2 71,9 958
Medelantal anstallda 4632 4586 4256 4368 4301 4206

2009° 2006° 2005°
18985 21979 21474 18958 16245 11119 9883 10069 8589 741
4731 5418 5139 4647 3944 2714 2282 2251 1862 1604
1201 1406 1341 1438 1059 676 537 487 490 469
1087 1285 1222 1329 966 594 453 398 364 401
5,7 5,8 5,7 70 5,9 53 4,6 4,0 4,2 5,4
740 907 790 1307 952 441 3N 222 243 279
-347 378 432 -22 -13 154 -143 -176 121 122
-4 122 119 <109 -93 -82 -83 -89 -126 -68
16567 1669 1229 1203 - - - - - -
1380 1187 91,7 837 - - - - - -
4341 4897 4726 4460 3978 3145 2944 3057 2446 2070

@ siffror avser konsolidering av Nybrojarl New 1 AB (656715-7812) koncernen, siffror fér 2012 aterfinns i Nybrojarl New 1 ABs separata finansiell rapport fér 2013.
b siffror avser konsolidering av Ahlsell AB (publ)/Nybrojarl New 2 AB (656715-7820) koncernen. Aren 2007-2009 ingick Lettland i verksamhet under avveckling. siffrona for Lettland

har exkluderats i tabellen ovan.

¢ siffror avser konsolidering av Ahlsell Holding AB (556578-4732) koncernen. 2006 och 2005 enligt IFRS och 2000-2004 enligt Redovisningsradets rekommendationer. 2006 och

2005 enligt separat finansiell rapport.

d EBITDA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella- och materiella tillgdngar

¢ EBITA = Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar
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Stockholm den 2016-03-14

Peter Tornquist Gustaf Martin-Lof
Ordférande Styrelseledamot

Mattias Fajers
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 2016-03-14

KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Norrmalm 1.1 AB, org. nr 556882-8916

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Norrmalm 1.1 AB for ar 2015.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbed®dmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i

de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
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visande bild av koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
vis-ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens forvaltning for Norrmalm 1.1 AB for ar 2015.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen péa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallan-
den i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseleda-
mot ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot pad annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillréackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2016

KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor



